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SHECHTMAN ULUSLARARASI LIDERLIK ODULU’ni alan
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YILDIRIM Holding icra Kurulu Baskani ve ayni zamanda YILPORT Yénetim Kurulu Baskani Yiiksel YILDIRIM, Shechtman Uluslararasi

Liderlik Oduli’ne layik gériildi.
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Dunya'nin dort bir yanindan sanayi, akademi, arastirma kuruluslarinin
lider isimleriyle gergeklestirilen 6dul toreninde, ilk kez bir Turk is
adami, Shechtman Uluslararasi Liderlik Odili'niin sahibi oldu.
Turkiye'ye bu gururu ilk kez yasatan Yuksel YILDIRIM, éduldnu
almakicin sahneye gelerek aslinda kendi rutin ticari faaliyetleri ile
ilgili bir konferans icin Arizona'ya geldiklerini, ancak Bay Florian'in
bu gece kendilerine katilmasini rica ettigini belirterek, grubun
surdurulebilirlik alanindaki faaliyetleriyle ilgili bir sunum yapmak
Uzere geldiklerini belirtti.

Shechtman Uluslararasi Liderlik Oduli benim icin biy(k bir onur
ve surpriz oldu diyen YUksel YILDIRIM, “Bu &6dulu kazanan ilk
Turk is adami olmaktan dolayi gurur duyuyorum. Heyecanliyim,
sdyleyecek fazla bir sey bulamiyorum. Shechtman Uluslararasi
Liderlik Odull benim icin blyik bir onur ve strpriz oldu. Bu
odull, beni destekleyen ve sirketimizi hem Turkiye'de hem de
yurt disinda en hizli bUyuyen gruplardan biri yapan ekibim adina
kabul ediyorum.Ayrica 10 giin 6nce kardesim Mehmet YILDIRIM'|
kaybettim. Bu 6dul, cok ani gelen bu kaybin sebep oldugu aciyi
az da olsa hafifletti. Bu édul igin tekrar ¢ok tesekkur ediyorum.
Bundan sonra daha fazla kararlilik ve 6zveriyle ¢alisarak, bu
odulln bir tesaduf olmadigini ttm dunyaya gdsterecegime sz
veriyorum” dedi.

Kaynak: Deniz Haber



Yiksel YILDIRIM, Kazakistan Cumhurbaskani
Nursultan NAZARBAYEV ile Bir Araya Geldi

YILDIRIM Holding Yonetim Kurulu Baskani Yuksel YILDIRIM  YILDIRIM Holding Yonetim Kurulu Bagkani, Kazakistan ile is

Kazakistan Devlet Baskani Nursultan NAZARBAYEV ile Astana,  birliginin guclendirilmesine olan ilgisini dile getirerek Zhamby!

EXPO Kongre Merkezi'nde bir araya geldi. bolgesinde kalsiyum sodasi Uretimiicin bir tesis insa etme planlarini
Cumhurbaskani'na aktardi.

Gdrusme sirasinda, kimya endustrisinde yatinm projeleri ve bunlarin

uygqulanis perspektifleri ile ilgili konular gorusuldu.

Sayin Mehmet YILDIRIM'In Adi
Gebze Giizeller Organize Sanayi Bolgesindeki Caddeye Verildi

MEHMET YILDiRIM
CAR.

Yakin zamadb‘cf{aramlzan ayrilan YILDIRIM Sirketle

Baskan Vekili ve & COO’su Mehmet YILDIRIM'In adi Gebze !
Glizeller Organize Sanayi Bélgesinde yer alan ibn-i Sina
Caddesi’'ne verildi.

EtkinliQe YILDIRIM Sitketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkani
Yiiksel YILDIRIM véjmerhum Mehmet YILDIRIM'in kizs. _
CQansu NILDIRIM katilim gdsterdi., N

YILPORT Holding Kurumsal liskiler Direktorii Bahri KAYA:&\,_
Kémiirciiler Organize Sanayi'Baskani, Gebze Ticaret Odasi
Baskani, Glizeller Organize Sanayi Baskani da etkinlige
katiim go6sterenler arasindaydi.




BFast Stochastic: %K(5) 77.33
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KONTEYNER .
TASIMACILIGI SEKTORU

Konteyner tasimaciligi ve liman endustrisi, dunya ticaretinin
ve kuresel ekonominin omurgalarindandir. Kuresel Konteyner
hacimleri ile kuresel ekonomik buyume arasinda guclu bir
korelasyon bulunmaktadir. 2016 konteyner hacimleri, 2008
kuresel finansal krizden bu yana kaydedilen en zayif buyume
oranina sahip olmakla birlikte konteyner tasimaciligi sektoéru igin
de ¢ok zor ve surprizlerle dolu bir yil oldu.

Son doénemde tastyicilarin birlesmesine dayalli sektérde buyuk
bir degisime taniklik ettik. 20 global oyuncu dev 12'ye dustu ve
birlesmelerden dolayi pazar paylar ciddi olarak artti. 2017, tUm
ekonomik ve kuresel gelismeler ile birlikte, konteyner tasimaciligi
sektoru icin de belirsizlik olarak baslamis olsada, sektor ilk ilk ceyrek
sonunda hizli bir ivme kazandi. Bunu kuresellesmenin artmasi,
pozitif kiiresel ekonomik gelismeler, sektérdeki konsolidasyon,
arz talep dengesi kontrolt ve dusUk yakit fiyatlar gibi dis etkenler
destekledi.

ITTIFAKLAR ve
PANAMA KANALI :

Son yillarda sahit oldugumuz konteyner tasimaciligi sektérindeki
birlesme ve satin alma faaliyetleri ile birlikte siralamadaki ilk 6 servis
operatoérinin kiresel Pazar payl 68 % cikmis olup, ana ticaret
yollarinda kurulan ittifaklardaki 3 ittifakin kuresel Pazar payi ise
%93 olmustur. Gemi buyuklUkleri tim servislerde artmakta olup
Panama Kanali'nin genislemesi ise bu degisimi desteklemistir.
Panama’dan Panama Kanalindaki kapasite arttinmi bu bolgedel

M %D(3) 75.31

2018 yili da global konteyner tasimaciligr sektoru icin zorlu bir
yil olarak gérunuyor. 2017'ye kiyasla hizmete girecek olan yeni
gemilerin sayisi ve kapasitesi 2018'de ¢ok daha fazla olmasi
beklenmekte Drewry'ye gdre 2018 de, dunya Konteyner gemi
filosuna 1,6 milyon TEU'luk yeni bir kapasite daha eklenecek.
Bu, arz ve talep arasinda bir dengesizlige neden olabilecedi gibi,
konsolidasyon ve mevcut ittifaklarin yarattigi sinerjileri, ktresel
bUyume ile artacak olan talep ve gug¢lu olmasi 6ngorulen Gliney
Asya sanayisi blyumesi goz 6nuine alindiginda, 2018'de sektorde
toparlanma beklenmektedir.

konteyner tasimaciligi yapan kuresel firmalari gemi buyukluklerini
14.000 TEU'ya kadar yukseltmesine olanak saglayarak , ABD'nin dogu
kiyisindaki terminallerin giderek daha da fazla kargoya elleclemesine
imkan sagladi. Son rakamlara gére, Panama Kanali'ndaki kargo
2017 yiinin ilk dokuz ayinda yuzde 23 artti. Los Angeles'a gemi
ile taslyip yuku karayolu ve demiryolu ile orta ve Dogu Amerika
sehirlerine géturmektense, kanaldan gemilerin gecerek bati
kiyisi limalarina ugrak yapmasi daha kisa daha ekonomik bir
alternatif oldu.

2018 yilinda kiiresel biiyiimenin % 3,9'a yiikselmesi bekleniyor.

1.5% 37%
2017(F
Fa|z Oram Global Buyume

2017 2,3 %
20182,3%

O

Buyume(F)

39%

2018(F)
Global Buyume



GLOBAL EKONOMIYE GENEL BAKIS: Diinya Bankasi 2018
genel bakisina gore; global ekonomi, dnumuzdeki birkag yil
boyunca devam etmesi beklenen genis tabanli ddngusel yukselis
yaslyor; global finansal krizden bu yana ilk kez 2018'de yuzde
3,7'ye buylme éngoéruluyor. Dunyanin tum ana boélgelerinde
ekonomik buyUmede bir artis yasiyor. Gelismis ekonomilerdeki
bUyume ise 2017'de belirgin bir ivme kazandi.

GSYIH

DUNYA
GENELI -
3.9% S

FED Aralik
Toplantisinda
Faiz Oranlarini

% 1,5

Arttirds.

Latin Amerika & :"’ ’

Harayipler
1.9%

Kalkinma, &ncelikle Euro Bdlgesi ve daha sonrasinda daha az bir
oranla ABD ve Japonya‘da, beklenenden belirgin bir sekilde daha
guclu olarak kendini gosterdi. Ekonomik durgunluk azaldikca ve
para politikasinin daha az akomodatif hale gelmesiyle, blylumenin
2018-20'de dusuk potansiyel buylme oranlarina dogru kademeli
olarak ilimli kalmasi bekleniyor. Cin'deki blyume ise devlet tarafindan
yonetilen yatirm aktivitelerinden uzaklasarak esnekligi devam
ediyor.

Kaynak: DUnya Bankasi

Gercek GSYIH buyumesi (Yillik yizdesel degisim,2017)

Rusya
1.7%
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2017 yiinda uguncu ve finansal krizden bu yana besinci kez olmak Uzere; Federal
Rezerv faiz oranlarini bu yilin anahtar kurundaki Ucuncu artisa, bir noktanin dortte
birine yUkselerek ylUzde 1,5'e ¢ikartti. TUketici kredileri, bazi ipotek, kredi karti ve diger
kredilerde daha yUksek oranlar olacagi anlamina gelen bu hareket, merkez bankasinin
ekonominin glcune guvenmekte ve oranlari daha normal seviyelere ¢ikarmaya hazir
oldugunu gosteriyor.




Yilin, “iyimser” éngoérulerin yogunlastigi ve arada kiyamet senaryosu
sevenlerin "kriz" haberdarligi yaptigi ddnemine girmis bulunuyoruz.
Son on yila baktigimizda “kriz" algisinin giderek zayifladigi, hatta

dip seviyelere geldigini syleyebiliriz. Ancak, her seyin eski “saglkl”

gUnlerine dondugunu séylemek icin henlz erken gibi gdzukuyor.

Kriz Algisi Zayifuyor,

ma Eski Glinler Halen Uzak
120

K

Saglikli bir degerlendirme yapabilmek icin su an nerede oldugumuzu
iyi bir sekilde tespit etmek faydali olacaktir. Nasil bir doktor,
kendisini muayeneye gelen hastayl dederlendirirken 6ncelikle
temel gostergelerini inceliyorsa, bir ekonomi de bu sekilde
degerlendirilebilir. Bu asamada hastamizin nabzini, enflasyon
olarak degerlendirebiliriz. Tansiyon ise kur hareketleri olarak
dusunulebilir.

Bu iki gostergeye baktigimizda enflasyon oranlarinin gectigimiz
son yila goére halen dusuk seviyelerde oldugunu soyleyebiliriz.
Fakat enflasyon oraniyUksek ya da dusuk olmaktan ziyade dengeli
bir seyir sirmesi gereken bir gosterge oldugu icin kafa karisiklig
yaratmamak igin %2 gibi bir orani denge noktasi olarak ifade
edebiliriz. Bu esik deger ile degerlendirdigimizde, enflasyonun
gelismis Ulkelerde halen zayif oldugu gorulmektedir. Bu ise 2008
Ekonomik Krizi'nden bu yana piyasaya aktarilan likiditenin halen
etkisini tam olarak gostermedigini isaret etmektedir.

Enflasyon Orani Istenen Noktaya
2018 ile Beraber Geliyor

T.0% 7
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4.0% 1
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Kaynak: IMF, 2017



Diger taraftan, 2018 ve sonrasina baktigimizda islerin daha farkl
olabilecegini géruyoruz. IMF'in yaptigi tahminlere baktigimizda
2018 ile beraber gelismis Ulkeler noktasinda %2 esigi gecilebilecek
gibi duruyor. Amerika Merkez Bankasi, Avrupa Merkez Bankasi
gibi kurumlarin tahminleri de paralel yonde bir seyir ortaya
koyuyor. Bu ise sunu ifade etmektedir: Krizin baslangic noktasi
olan gelismis ekonomilerin enflasyon oranlari 2018 ile beraber
istenen noktalara gelebilir.

Ancak, bu noktada gelismekte olan pazarlara da bakmakta fayda
olacaktir. Bu ekonomileri degerlendirirken hem kur hem de
bazi baska gostergeleri kullanarak hastanin genel durumunu
degerlendirebiliriz. Oncelikli olarak kur noktasinda bir degerlendirme
yaptigimizda gelismekte olan Ulke kurlarinin Amerikan dolari
karsisinda son yillarda nispeten iyi bir performans sergiledigini ve
yine nispi olarak daha degerli, 6zellikle 2000-2011 déneminde,
oldugunu soyleyebiliriz. Fakat gelismekte olan para birimlerinde
gerceklesen bu hareketin devamulligi konusunda ciddi supheler sz
konusudur. SUphelerin asil sebebiise FED'in ve diger gelismis tlke
merkez bankalarini parasal genislemeden ya vazge¢cmis olmasi ya
da gecmek Uzere olmasidir. Bu gelisme aslinda &nemli bir degisimi
de beraberinde getirmektedir. Kisaca ifade etmek gerekirse para
musluklarinin dnumuzdeki yillarda giderek kisilacagini ya da daha
maliyetli sdylemek yanlis olmayacaktir.

Parasal genislemeye son verilmesiicin kullanilan asil arag olan faiz
ise artis egilimine giriyor. FED'in 2018 yilinda ug defa faiz artirmasi
bekleniyor. Bunun karsiligi olarak diger Ulkelerin de paralel bir seyir
izlemesi kacinilmaz olacaktir. Netice olarak gelismekte olan Ulke
ekonomilerinde artan faiz egilimini daha kuvvetli gorebiliriz. Bu
durum ise buyume oranlarini dusurecedi gibi Uretim noktasinda
buyumenin daha ¢ok engel ile karsilasacagini séylemek hatali
olamayacaktir. Diger taraftan, kuresel 6lcekte meydana gelen bu
etki, dUsUk buylme oranlarinin bir neticesi olarak, dis ticaretin
de beklenenden daha yavas bir hizda buylmesine sebep olabilir.
Kisaca 6zetlemek gerekirse, hastamizin bunyesi halen istenen
ol¢ude guglenmis degil. Her ne kadar "hasta” (sick) olarak ifade
edemesek te dikkatli bir takip gerekli gdozukmektedir.

Ulkelerin faiz ve kur noktasinda énimuzdeki yilda daha fazla
risk ile karsi karslya kalabilecegi ortadayken diger taraftan tretim
maliyetlerinin de artan faizler ile beraber artabilecegini soyleyebiliriz.
Emtia pazarlarinda gorulebilecek fiyat artislarinin kismen fiktif
olmasi s6z konusu olacaktir. Bu noktada, son dénemde artan
petrol fiyatlari Snumuzdeki ddnemde karsilasabilecedimiz manzara
icin ipucu vermektedir. Enerji maliyetlerinin nispi olarak artmasi,
diger emtialarda da benzeri egilimin olusmasini destekleyecektir.

Connection Dergisi | MARKET

Emtia Fiyatlari Halen Ucuz Seviyelerde,
Ancak Artis Kacinilmaz Goziikiiyor
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Kaynak: IMF, 2017

2018 ve sonrasiigin son derece 6nemli olan bir diger dnemli konu
ise Cin'in nasil bir blyume yol izleyecegidir. Cin'in gec¢tigimiz
yilin Ekim ayi i¢cinde gergeklestirdigi 19. Ulusal Komunist Parti
Kongresi'nden cok dnemli bir karar cikti: Cin artik katma deger
yaratarak ve daha fazla oranla tuketerek buyuyecek. Bu karar,
ayni zamanda beraberinde ¢cevreye duyarli bir Gretim anlayisini da
beraberinde sunmakta. Bu kararin Snumuzdeki ddneme etkileri
degerlendirildiginde karsimiza séyle bir manzara ¢cikmaktadir:

-Dusen buyume oranlari,

-Katma degerli Uretim anlayis,

-Tuketimin &n plana cikmasi,

-Cevresel 6nceligin artmasi ile buyUk ¢apli tretim kesintileri.

En kisa tabiri ile artik DUnya, en dnemli bluyUme dinamosundan
eski randimani alamayacak. Daha 6nceki yillarda ¢ift haneli buyume
Cin noktasinda normal kabul edilirken, su glnlerde konusulan %6
civari degerlerin ileride tavan seviyeler olduguna sahit olunabilir.
Bu gelismenin dis dunyadaki etkileri degerlendirildiginde ise:

-Cin ile yapilan dis ticaretin kademeli olarak yavaslamasi ya da
sekil degistirmesi,

-Cin'e hammadde ya da artan UrUn degil, nihai GrUn ticaretinin
artmasi beklenebilir.

2018 yilinda, faiz ve kur hareketleri en dnemli ve sicak konular
olacak gibi gozukuyor. Her ne kadar 2008 sonrasinda “ucuz
para”ile bir sekilde isler yoluna sokulmaya calisilsa da artik kartlar
artik yeniden kariliyor ve riskler eskisinden daha az degil. Uzun
vadede Cin gibi bir ekonomik glictin degisimini izleyecegiz ama
kisa vadede dunya Uretimine ve ticaretine etkilerini de yakinda
gorecegiz.
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YILPORT Holding, Tuirkiye, iskandinavya, iberya ve Latin Amerika'daki
10 konteyner terminali ile, 2017 yilinda konteyner Uretiminde
yillik %9°luk bir artis gosterdi. YILPORT un brut hacmi, 2017'de 4,3
milyon TEU'ya yukselerek, 2016 yilinin 3,93 milyon TEU hacmine
gore %9 artis gosterdi. Buyumenin baslica etkenleri, Turkiye'nin
artmakta olan deniz ticareti ve isvec ihracati.

Turkiye'de hacim artisi, Turk ekonomisinin guclu ihracat
performansiyla gergeklesti. YILPORT un Turkiye'deki ana terminali
YILPORT Gebze, 2017 yilinda 501,284 TEU kaydederek 2016 yilinin
hacimlerine gore %26'lik bir artis kaydetti. YILPORT Gemport,
devam eden liman genislemesinin de destegi ile 2016 ya oranla
%30 artisla, 474.019 TEU ile yil kapadi.

o e = - r =
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YILPORT un Isvec ve Norvec teki iskandinavya konteyner terminalleri
gUcli bir blytime gdsterdi. S6z konusu hacim artisi, isvec'in ana
ihracat pazarindaki guglu buyumenin sonucunda gergeklesti.
Terminaller, is sendikalarinin neden oldugu anlasmazliklara bagli
olarak rakip koridorlardan hacim elde etti. isvec'teki Gavle Konteyner
Terminali (GCT) 251.978 TEU, Norvec'teki Sjursgya Konteyner
Terminali (SCT) 207.528 TEU kaydetti. YILPORT'un konsolide
iskandinav blytumesi, 2016 hacimleriyle karsilastirildiginda %13
oraninda.

YILPORT un iberya terminallerinde hacim YILPORT Ferrol, YILPORT
Leixdes, YILPORT Figuera da Foz, YILPORT Liscont, YILPORT
Sotagus, YILPORT Setubal ve YILPORT Huelva hacimleri konsolide
olarak alindiginda %5,8 oraninda artti. ispanya ve Portekiz'deki
YILPORT terminalleriicin toplam hacim ise, 2017 yilinda 1.176.496
TEU olarak kaydedildi. Baslica buyUme faktoru Lizbon terminalleri
iken Liscont 2017'de %25 artisla 233.497, Sotagus ise %37 buyume
ile 160.886 kaydetti. Son olarak, iberya portfdyinin énde gelen
terminali YILPORT Leixdes, 2017 yilini 625.542 TEU'la kapatt!.




YILPORT HOLDING |
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Drewry

Global Konteyner
Terminal Operatorleri
Yillilk Degerlendirme
Raporu

2017

www.yilport.com
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YILPORT, Ekvador'daki Puerto Bolivar'in devralinmasi ve imtiyaz
sUresinin Mart 2017 itibariyle baslamasi ile muz ihracat limaninin
Latin Amerika portfoyune eklenmesi de bolgesel buyumeye
olumlu katkida bulundu. YILPORT Latin Amerika terminalleri,
Ekvador'daki Puerto Bolivar ve Peru'daki Paita Limani, 2016'ya
gore %22,6'lik bir blylme gosterdi.

2017 yiinda 1,75 milyon TEU'luk hisse bazinda hacim saglayan
Malta Freeport'ta % 50 hisseye sahip olan YILPORT, 2016 yilindaki
1.54 milyon TEU ya gore % 2 artis gosterdi.

YILPORT'un deniz terminalleri portfoylunde Turkiye genelinde 5
terminal, Portekiz'de 7, isvec'te 2, ispanya'da 2, Norvec'te 1, Malta'da
1, Peru'da 1 ve Ekvador'da 1 terminal yer aliyor. Ayrica, YILPORT un
kuru yuk terminal portféoyu ise Turkiye Gebze'de 3, Gemlik'te
2 ve Isvec'teki Stockholm Nord Kuru yiik terminali bulunuyor.
YILPORT'un konsolide yillik ellecleme kapasitesi konteynerlerde
10 milyon TEU, kuru yUk ve genel yukte 22 milyon ton, sivi yukte
2,15 milyon metrektp ve 1.000.000 CEU'luk Ro-Ro kapasitesi
Uzerinden hesaplanmakta.

YILPORT un istikrarli bllylUmesi de endustri tarafindan begeniliyor.
Drewry'nin 2017 Global Konteyner Terminal isletmeleri Yillik
Dederlendirme ve Tahmin raporuna goére YILPORT Holding,
uluslararasi terminal operatorleri arasinda 13. sirada yer aldi.
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YILPORT Gebze ve Gemport terminalleri,
Kasim 2017'de rekor kiran bir performans
gosterdi. Terminaller, 2016 yilina kiyasla
kendilerini asan rekorlar kirarak yili
kapattilar. Toplam performans artisi hem
altyapi gelismeleri hem de operasyonel
mukemmellik Uzerinde surekli gelistirmelerin
bir sonucu.

YILPORT Gebze terminalimiz mayis ayinda
gerceklestirdigi 43.764'luk rekorunu kasim
ayinda toplam 46.310 TEU'ya cikartarak
kuruldugu gunden buglne kadar aylik bazla
en yuksek is hacmine ulasarak yilin son
ayini karsilad.

YILPORT Gemport terminali ise 2017 Mayis
ayinda toplam 44.878 TEU'luk rekorunu
kasim ayinda 48.400 TEU'ya cikartarak
kuruldugu gunden bugune kadar aylik
bazla lokal konteyner elleclemesinde en
yuksek is hacmine ulasti.

-:'d’Gebze Termi
kapasite artisi ic

yikim ¢alismalar
devam ediyor.

—_
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YILPORT Gebze*

YILPORT Gebze, 2017 yilini basariyla kapatti.
2017'de 501.284 TEU konteyner tasimaciligi
ile bolgedeki varligini surduren liman, hiz
kesmeden faaliyetlerine devam ederken
hizmet kalitesini de surekli olarak gelistirdi.

Son ¢eyrekte yapilan genisletme projesi
kapsaminda, sivi yuk terminali yerine RTG
bloklar yerlestirilerek ilave 1,000 TEU'luk
kapasite artisi saglanacak.

Projenin calismalari ise simdiden basladi.

Ayrica, Bilge projesinin pilot terminali olan
Gebze, gelistirilen kapi operasyonlariyla
operasyonel verimliligini artirmaya devam
ediyor. Terminal, CFS hizmetleri, gimrUklu
ve gumruksuz a¢ik ve kapali depolarindaki
proje yuk operasyonlari icin dogru secim
olmaya devam edecek.

*llistrasyon

Gemport terminali, 2017 yilinda 474.019
TEU ellegleyerek 2018 yilina belirgin
bir baslangic yapti. Terminal; YILFERT
ve YILPORT Gemport'un gumruklu
alanlarinin birlesmesinin etkisiyle genel
kargo hacimlerinde belirgin bir artisa
ulasmistir. Rotaport ayrica 2017'de 2.178.916
milyon ton ellec¢ledi. Terminal ayrica, depo
kapasitesini de artirdi.

2018 yili, YILPORT'un operasyonel
verimliligini artirmak Uzere altyap! ve
teknolojik calismalar gibi gelistirme
projelerine odaklandigi bir yil olacak.
ittifaklarin konsolidasyonu ve Tirkiye
genelinde genel kargo akisina olan talebin
artmasi bakimindan hem konteyner hem
de genel kargo hacimlerinde yilin parlak
olmasi bekleniyor.
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Aliiminyum Devi Rusal
YILPORT Turkiye'yi Tercih Etti

Cin'den sonra en buyuk allminyum Ureticisi olan yillik 3,9 milyon ton
aluminyum Uretim hacmine sahip Rusal sirketi, YILPORT Gebze'yi
tercih etti. YILPORT Turkiye bolgesindeki tum terminallerden ve
hizmetlerinden yararlanilmak Uzere yapilan uzun vadeli anlasma
kapsamindaki yillik 300 konteyner islem hacimli projede, Transitex
firmasi da deniz tagimaciligi hizmet anlasmasi yaparak, buyuk olcekli
global bir firmanin temsilciligini aldi. Anlasma kapsaminda yapilan
projeye ait ilk operasyon ise aralik ayinda basariyla tamamlandi.

44 ulkede Uretim tesisine sahip 13 ulkede operasyonlarini
gerceklestiren Rusal, dUnya capinda genis bir tedarik agina sahip.
Turkiye'ye yillik olarak 500.000 ton aluminyum tedarik etmekte
olan firma, Turkiye'de aluminyum intiyacina olan artisi 6n gorerek
gectigimiz yillarda istanbul'da temsilci ofisi acarak pazar payini
arttirmak uzere son aliciya kadar hizmet veren operasyonlari
icin kollar sivadi.

YILPORT Ge
Kapsamli Projé

YILPORT Gebze 7 giin 24 saat operds

Cok amacli ana terminal YILPORT B gerceklestirdigi
proje kargo operasyonlariyla profe yonelligini bir kez daha
kanitladi.Gebze'deki deneylmﬁ operasyon ekibi tarafindan
her bir asamasi titizlikle takip edilen operasxonlarda is sagllgl
ve giivenligi 6nceligi ile is ortaklarimiza uctan uca ¢oz
sunmaya devam ediyor.

ilk etapta YILPORT Gebze ve Transitex'in yUrittigu transit
operasyon merkezi projesi kapsaminda, aralik ayinda ilk operasyon
basariyla tamamlandi. Ayrica Transitex, Rusal firmasi ile ortak
calisma yuruterek, firmanin Turkiye'de yapacadi deniz tasimaciligi
operasyonlarinin da tek temsilcisi oldu.

Yapilan operasyon kapsaminda Rusya'dan genel kargo olarak limana
gelen aliminyum filmasin yukleri gumruklu alana indirildi. Transit
kargo olarak gonderilmek Uzere depolanan yuk, Rusal firmasinin
israil'de yer alan muisterisine konteynerize edilerek Transitex
araciligiyla gonderildi. Yerel gug, global erisim felsefesiyle hareket
eden YILPORT, ¢cok amacli terminallerinde saglamakta oldugu
genis hizmet agi ve ezber bozan uygulamalariyla rakiplerinin bir
adim énunde yer almaya devam ediyor.

YILDIRIM Sirketle™Grubu’na ait YILMAR Gemi acenteligi
araciligiyla getirilen EWT Enerji Sanayi ve Ticareti A.S. isimli
firmaya ait olan 330 metre ve 30 metre uzunluklarinda ~
olan riizgar triblinlerine ait kaptlar basarli bir operasyonla
tahliye edildi.




Sektorel performans ddulleri, performanslarini ve ekonomik
buyumeye katkilarini degerlendirdikten sonra her yil gesitli
sirketlere verilir.

Bu yilki 6dul toreninde, YILPORT Turkiye terminalleri Gebze
ve Rotaport Ustun performanslari neticesinde évgu aldilar.
Limanlarin teknolojik ve altyapi gelismeleri, yil boyunca
gerceklesen performansin basarili bir géstergesi.

Gemport Terminali'nde W-F-“‘“"

Ruzgar Gulu Operasyohnlari
Artan petrol fiyatlarinin bir ¢c6zumu olarak, ruzgar enerjisi
sektorundeki dnde gelen Alman sirketlerinden biri, yakit maliyetlerini
dusurmek icin rizgar enerjisi kullanan ve ayni zamanda emisyonlarin
azaltilmasina yardimci olan E-Ship 1 adli yeni bir gemi insa etti.
BuUyUk bir parasail kullanan Beluga Skysail'in aksine, E-Ship 1,
ruzgar enerjisini harekete gecirmek icin iki on ve iki kic kisminda
konumlandiran 4 metre ¢apinda ve 25 metre yUksekliginde,
donen dikey metal yelkenli pervane kullanmakta. Bu yelkenli
pervanelere, Flettner pervaneleri de deniyor.

E-SHIP 1 gemi ve murettebatinin YILPORT Gemport terminaline
yaptiklar ilk ziyarete ev sahipligi yapmaktan onur duyuyoruz.
Daha yesil bir dinyaya verdiginiz destek icin tesekkur ederiz.

Genel Kargo'da Kendi
Rekorunu Kirdi

YILPORT Holding'in uzun vadeli stratejik varigi olan YILPORT
Gemport, 2017'nin son ¢eyreginde de kendi genel kargo rekorunu
kirdr.

Temmuz ayinda 115.654 ton genel kargo ellecleyen Gemport, bu
yilin sonunda bu rekoru asarak toplam 138.236 tonla 35 gemiye
hizmet verdi. Terminalde elle¢lenen UrUnlerden bazilar tahil,
kil, rizgar gulu, gubre, manyezit, kereste, tomruk ve silis kumu.

Gemport, genis hizmet yelpazesi ve ¢6zUm alternatifleriyle Marmara
Bolgesi'nin 6nde gelen terminali olmaya devam ediyor.

Gemport terminali yeni bir yuk turtnu daha hizmet portfoylune
kattl. Is sagligi ve glivenligi konularinda ilham veren calismalariyla
ornek olan terminal, Mermer bundle(plaka) operasyonlarina
baslad. itk operasyon guivenli bir sekilde gerceklestirildi.

Daha dncesinde farkli limanlarda ve Gemport terminalinde yaptirilan
bu operasyon is sagligi ve glivenligi nedeniyle iptal edilmisti. Ozel
olarak yuke gore yaptirilan aparat sayesinde musteriler, islemlerini
terminalde profesyonel bir yaklasimla halledebilecekler.
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Sektdore YOn Verenler PTST 2017 Kilavuzluk/ Romorkorculuk
Hizmetleri ve Teknolojileri Kongresinde Bulustu

YILPORT Holding'in de sponsor oldugu PTST 2017 Kilavuzluk/Rémorkérciiliik Servisleri ve Teknolojileri Kongresi, izmir Hilton

Otel'de iki glin boyunca siiren oturumlarin ardindan sona erdi.

PTST 2017 Kilavuzluk/Rdmorkorculuk Servisleri ve Teknolojileri
Kongresi'nin ikincisi bu yil 27-28 Ekim tarihleri arasinda izmir Hilton
Otel'de dlizenlendi. iki glin boyunca stiren toplam 9 oturumda
konusmacilar, kilavuzluk / rémorkodr hizmetlerinin tarihi gelisimi,
mevcut durumu ve yakin gelecekteki konumunu ele aldi.

Birinci glin oturumlarinda, Salih Bostanci, IMEAK Deniz Ticaret
Odasi izmir Sube Baskani Yusuf Oztirk, Avrupa Rdmorkorciler
Birligi Genel Sekreteri Anna Maria Darmani, Avrupa Kilavuzluk
Birligi Baskani Stein Inge Dahn konusmacilar arasindaydi.

8. oturumda “Calisma Grubu Sunumlari” gerceklesti.

Bolumun ikinci konusu olan "Rémorkdr Kaptanlari igin Egitim
ve Sertifikasyon Standartlari” Calisma grubu sunumu, calisma
grubu baskani, YILPORT GEMPORT Kilavuzluk ve Romorkoér
Hizmetleri MUdUru Kaptan Hakan ISIKCI tarafindan gergeklestirildi.
ISIKCI, "Ulkemizde son 20 yilda gelisen romorkédr teknolojileri
sonucu ortaya cikan egitim gereksinimlerini karsilanmasi da yine
modern romorkorlere sahip olan firmalarin kendii¢c dinamikleriile
olusturdugu egitim formatlari ile bir noktaya kadar getirildi.” diyerek;
komisyonun yol haritasi ve amaclanan ciktilardan ve YILPORT
GEMPORT" un yeni nesil ASD romorkérlerinin kaptanlarini nasil
egittiklerini soyle anlatti; 2013 yil basinda rémorkdr filomuz 4 adet

geleneksel tip romorkérden olusuyordu. Bunlardan ikisi geleneksel
cift uskur, 2 tanesi ise geleneksel tek uskurlu romorkérlerden
olusuyordu. Rémorkér filomuzun yenilenmesi kapsaminda ASD
(Azimuth Stern Drive) tip sevk sistemine sahip rémorkor insasi
icin calismalara baslandi. Ancak bir sorun vardi, bu da mevcut
8 rémorkdr kaptanimiz bu romorkoérleri kullanabilmek icin
deneyimsizdi. Bunu ¢6zebilmek igin dnumuzde iki olasilik vardi.

itk ASD rémorkériimiizi ZEYCAN Y Mayis 2013'te teslim aldigimizda
uretici firma SANMAR ile yaptigimiz protokol ile 2 ay boyunca
belirledigimiz egitim programini uygulayarak olan bir deneyimli
ASD romorkor kaptani romorkdrumuz Uzerinde egitim verdi
ve hazir olan 2 romorkér kaptanimiz ile ZEYCAN Y rémorkoru
ile manevralara basladik. Egitim programimiz diger 6 romorkor
kaptanimizicin de 1 yil boyunca surdu ve 1 yilin sonunda 8 romorkor
kaptanimiz da ASD konusunda egitilmis oldu, bir yilin sonunda
SANMAR'dan rémorkoérin daha verimli kullanimina iliskin egitmen
kaptan icin yeni bir anlasma yaparak 2 ay daha tum romorkor
kaptanlarina ileri kullanim teknikleri egitimi verdik. ZEYCAN Y'nin
es gemisi olan, GARIP Y Romorkériiniin’ de filomuza katilmast ile
kaptanlarimiz bu konuda sorun yasamadi. Su an 9 deneyimli ASD
kaptanimiz mevcut olup bir pilot botu kaptani da aday kaptan
olarak egitim programi dahilinde egitimini surdurmektedir. Egitim
sistemimiz édncudur ve Turkiye'de drnedi bulunmamaktadir. Cunku
ulkemizde romorkér kaptanligr gibi bir gemiadami yeterliligi
bulunmamaktadir. Calisma grubumuzun 6nerisi de rémorkor
kaptanligi nin yeterliligine iliskin standartlarin olusturulmasini
saglayacak altyapinin olusturulmasina olanak saglayacak énerileri
sunmaktir.

Cunku; "Yetkinlik temelli egitim, temel adimlarla baslar, listelenen
ve belirlenen adimlar tek tek yuruterek yoluna devam eden,
Uzerinde mutabakata varilan, 6nceden belirlenmis standart bir
yetkinlik merdivenine tirmanmanin saglanmasi gerekir.” ifadelerine
yer verdi.



YILPORT
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YILPORT Solventas Genel Muduri ve TURKLIM Baskan
Mustafa Kenan SELCUK, “Endiistri 4.0 ve Limanlar” Kongresinde

Acilis Konusmasi Yapti
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TURKLIM
Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi, cesitli bélgelerden bircok yéneticinin ve akademisyenin katiimiyla Kasim ayinda

3. Ulusal Liman Kongresi etkinligi diizenledi. “Enduistri 4.0 ve Limanlar” konulu etkinlige, YILPORT Turkiye Satis Direktoéru
Serhan CILENGIR ve YILPORT Solventas Genel Mudiirii ve Turkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLiIM) Baskani Mustafa

Kenan SELCUK YILPORT Holding adina etkinlige katilim gosterdi.

Mustafa Kenan SELCUK, limanlarin ‘Liman 4.0" ile daha akilli
olacagini ve limanlarda dijitallesmeye agirlik verilmesi ve akilli
liman yapilanmasinin 6nemine dikkati ¢cekti. Sektérun gelismesi
icin sanayi 4.0'In dneminin kavranmasi gerektigini vurgulayan
SELCUK, liman otoritelerin de dijitallesme seviyesini yukseltmesi
gerektigini bildirdi.

“Liman isletmeciligi sektoru, 3. Sanayi Devrimi'ndeki temel unsur
olan otomasyon slrecine hizlica adapte olmus, uzaktan kumandali
rihtim vingleri, saha istif vincleri ve otomatik terminal traktorleri

ile insansiz terminaller isletmeye baslamistir. Dolayisiyla liman
isletmeciligi sektort 4.0 Sanayi Devrimiicin gerekli olan ilk adimi
zaten atmistir. Ancak limanlar 4. asamada daha kapsamli bir sUre¢
beklemektedir. Limanlar, “Liman 4.0" devrimiyle akillanacaktir.”

YILPORT Turkiye Satis Direktdrii Serhan CILENGIR panelist
konusmaci olarak, YILPORT Holding'in uluslararasi ve Turkiye
limanlari hakkinda guncel bilgileri paylasirken universitelilere
kariyer gelisimleri icin kendi kariyer deneyimlerini aktardi.




YILPORT

SOLVENTAS

" YILPORT @01

HOLDING INC.

Turkiye'nin en yuksek performansina sahip ve en onemli Sivi Terminalleri arasinda

yer alan Solventas, artik Yilport'un global portfoyinun bir parcasidir.

-----

BAL
www.yilport.com - wwwi solventas.comtr G LL&A L ﬁ
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YILPORT Rotaport
Marmara Bolgesinin Onde
Gelen Dokme Yuk

ve Genel Kargo Terminali_

i
YILPORT Rotaport, Kocaeli ili, Marmara Den?z?ﬁhydqﬁu

kiyisinda yer almakta. istanbul’a 85 kilometre uzaklikta olan li
Tirkiye'nin Yarimca ekonomik belkemiginde bulunuyor.

Tesis, celik, hububat, cimento ve maden is sektorleri alanlarindaki
en bilyiik sanayi sirketleri icin cesitli kuru dékme ve genel kargo
hizmet merkezi yaratmak lizere daha da genisletildi.

izmit Kdrfezi'ndeki 6nde gelen dokme terminali YILPORT Rotaport, essiz
silolar ve Siwertell dokme yUk vingleri ile tahil ve hububat Granleri icin
gemi ve terminal hizmetleri sunmaktadir.

Terminal, yillk toplam 1 milyon ton kapasitesi ile bélgedeki en buyuk
silolari barindiriyor.

Terminal gunluk 15 bin ton bosaltma oranina sahip vinglerin ar, :
yer alan konveyor sistemi ve silolari ile brut tonaji 90 bin ve U |"-9tarT~. x
gemilerin operasyonlarini gerceklestirebiliyor. Bolgedeki en derin rlh’elma
ve en buyuk gemi kapasitesine sahip olan YILPORT Rotaport, yukleme V%
islemlerinde saatte 300 ton rakamla yuksek verimlilik sagliyor. Seenrs
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yon yukleme operasyonlari es zamanli olarak 8 farkli yukleme
asyonunda gergeklesiyor. Terminal, gemi basina saatte 1.000
tonluk tahliye yapabilen 2 adet Siwertell vincine sahip. Terminal,
sahip oldugu ekipmanlar sayesinde farkli boyuttaki gemilere hizmet
saglayabilmekte ve farkli turdeki tahil Grinlerinin ellegleyebilecek
esneklikte. Yuklemeye gelen musteri araglarina, ara¢ tanima
cihazlar verilmekte, tanimli olmayan araclarin yuklemesi ise sistem
tarafindan otomatik olarak reddedilmektedir. Tum operasyon akisi
PLC ve SCADA otomasyon sistemi tUzerinden yurutilmektedir.

Genel kargo tipi Urunler icin terminal, operasyonlari gliglendiren
30 ton kaldirma kapasiteli Liebherr mobil kiy1 vincine sahip. Tahliye
operasyonlarinin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan
en son teknolojiye sahip ¢evre dostu toz énleyici konveyor
sistemi operasyonlarin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesini
saglamaktadir.
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YILPORT MALTA FREEPORT

AKDENIZ'DEKI .
ANA AKTARIM MERKEZ]

YILPORT un liman operasyonlarindaki ilk global genisleme hareketi 2011 yilinda
Akdeniz'in 6nde gelen aktarma ve lojistik merkezlerinden biri olan Malta Freeport
Terminalleri'ndeki % 50 hissenin satin alinmasiyla gerceklesti.

DUNYA GENELINDE
115 LIMANLA
DIREKT BAGLANT]I

www.yilport.com
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YILPORT
'||/Akdeniz
__égBélgesel
||Hacimler
12017~

Brezilya ve Arjantin'e
Haftallk Konteyner Hizmeti

——

m
3.151.897
TEUs

Konteyner

Malta'ya Yeni Ticaret Firsatlari Sunuyor

Malta ithalatgilan ve ihracatgilari, Malta Freeport Terminalleri
tarafindan hizli haftalik bir baglanti kurulmasiyla Brezilya ve
Arjantin’deki yeni ticaret firsatlarindan yararlanacak.

Bu hizmetin Malta ayaginda faaliyet gosterecek ilk gemi, CMA CGM
Magdalena, Ekim basinda Freeport'a ugrak yaparken, genellikle
dondurulmus yuk tastyan reefer konteynerler aralik ayindan itibaren
gelecek. Malta Freeport, limanda elleclenmede artis olacagini én
gorerek 1.800°lUk belirgin bir yatinm yapiyor.

Malta Freeport CEO'su Alex Montebello, “Gida ithalatgilar Sirius
Hizmetinden buUyUk bir kazang elde edecekler. CUnku, Freeport'a
ugrak yapan gemiler reefer konteynerler igin dnemli kapasite
sunacak ve ayni zamanda diger Malta girisimcilerine de yeni
ticari firsatlar sunacak” dedi.

Sirius Servisi, halihazirda Sili, Kolombiya, Ekvador ve Peru'ya
haftalik hizmetler sunan Freeport'tan Guney Amerika kitasina
baglantilari guc¢lendiriyor.

Freeport son yillarda musterileri icin dnemli is firsatlari gelistirdi.
Dunya ¢apinda 60'indan fazlasi Akdeniz'de olan 132 limana
baglanti hatti sagladi.

Yaz aylarinda sirket, Hindistan, Pakistan, Dogu Akdeniz ve Basra
Korfezi'ndeki buyuk limanlari birbirine baglayan yeni haftalik
hizmet olan Indamed Servisi'ni de ekledi. Bu hizmet CMA CGM,

Brezilya'daki alti ana limana (Itajai, Itapoa, Itaguai, Rio Grande,
Salvador ve Santos) ve Arjantin‘de Buenos Aires’e ugrak yapan
Sirius servisi, konteyner gemileri devleri CMA CGM, Maersk Line
ve Hamburg Siid tarafindan isletilen sekiz gemi kullanacak.

APL ve COSCO Shipping tarafindan faaliyet gosteriyor.

Agustos ayinda, dunyanin en buyuk konteyner gemilerinden biri
olan ve buglne kadar Malta'ya ugrak yapan en buyuk gemi olma
ozelligine sahip 399 metrelik Munih Maersk'i karsilad.

Freeport, gecen yil tek basina u¢ milyon konteyneri ellecledi.
Global tasimacilik hatlari igin lider bir stratejik platform olarak
hizmet vermek Uzere surekli yeni ekipman ve teknolojilere yatirnm
yapiyor.

s = i Cwasy.




KUZEY ISIKLARI

ISKANDINAVYA'YI
AYDINLATIYOR

YILPORT GAVLE | YILPORT STOCKHOLM NORD | YILPORT OSLO

Yilport tum ugrak limanlarinda mukemmellik saglamay! ve global markasini yerel
uzmanligiyla birlestirmeye kendini adamistir. Sonuc olarak, Gavle, Stockholm

Nord ve Oslo yiiksek kalite ve ayricalikli hizmetlerini iskandinavya pazarina
genisletmektedir.

www.yilport.com
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|YILPORT

i(Iskandinavya

\|Bolgesel

{|[Hacimler © : 1.576.923
2017+ TON

Konteyner Genel Kargo

YILPORT, Gavle Seminerinde
Yeni Sirketler icin Miknatis Etkisi Yaratt

ey
Growth Ambition S L. |
Nordic History -
Cultural Fit ’ .
Operating Conditions i'nw We See OUR ROLE in the ige tir §
NORDIC as being a :
Market Conditions @ (-, CHANGE AGENT! ]

Iskandmavya Bolgesi
Geflel Mudirc
Eryn DINYOVSZKY

Ekim ayi basinda, Gavle Universitesi ve ticaret odasi “Gavle bdlgesinin mevcut isleri nasil daha fazla biiylime ve yeni sirketler
icin glcli miknatis olabilir” konulu bir seminer diizenledi.

Konusmacilardan YILPORT iskandinavya Genel Midiir(i Eryn
DINYOVSZKY, YILPORT un neden ug yil dnce Gavle'yi sectiginin
altini cizdi. Su ana kadar elde edilen inanilmaz sonugclari ve su an
surmekte olan konteyner terminalinin kapasitesini ikiye katlayacak
genislemeyi anlatti.

Eryn DINYOVSZKY, lojistik alaninda bir profesér, Stockholm
Is Ortakligi ve Sandvik firmasinin Baskan Yardimcisi ve Ar-Ge
baskaninin da bulundugu altmis Ust dlzey profesyonelin bulundugu
konuklara; YILPORT un, isvec ve Norvec'te faaliyet gdstermenin
yeni yollarini ortaya koyan bir degisim faktor(l ve iskandinav
planlamasinin ve Turk itici gucunun Uretken bir kultUrel karisimini
da temsil ettiklerine degindi.

Sunum sonrasi, konuklarin ilettikleri sorular nedeniyle oturum
uzadi. Eryn’in gidisi biraz ertelense de konusmasina verilen olumlu
tepkilerden dolayr cok memnun olarak etkinlikten ayrildi.
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Gavle Kapasitesini

Ikiye Katliyor

On yil 6nce kurulusundan bu yana, Gavle Limani, konteyner
trafiginde neredeyse yillik olarak buyuk miktarda artis gosterdi.
Artan buyUmeyi saglamak tizere Gavle Limani ve YILPORT Gavle
simdi konteyner kapasitesini ikiye katliyor. 700 milyon SEK'lik
ortak yatirrmla, daha fazla ve daha buyUk konteyner gemilerine ev
sahipligi yapmak icin ikinci bir iskele vingler ve derinlik calismalari
yapiliyor. Genisleyen konteyner limani ayni anda dért geminin
operasyonunun yapilabilmesine imkan taniyacak. Yillik kapasiteyi
600.000 TEU'ya c¢ikartacak genislemenin 2019 yilinin dérduncu
ceyreginde tamamlanmasi bekleniyor.

Biiyiik Potansiyel

YILPORT iskandinavya Genel Mud(ir(i, Eryn DINYOVSZKY, “Gévle'nin
250 kilometrelik alaninda her yil 17 milyon ton celik, kagit ve kereste
uretiliyor. Bunlardan ¢ogu bizim tarafimizdan konteynerize edilerek
deniz yoluyla ihrag ediliyor. Bu hacim kesinlikle buyuyecek” diyor.

Gavle'nin nakliye kasabasl, yuzlerce yil &ncesine dayanan gururlu
ilham kaynagi bir gecmise sahip. Belediye ve YILPORT limanda buyUk
ve uzun vadeli yatirrmlari, sadece hizla buyuyen Gavle kasabasi
icin degil, ayni zamanda Ulkenin en buyuk sanayi bolgelerinin
bulundugu cevre bolge icin de 6nemli. Limanin daha fazla ihracat
musterilerini getirmesinin yani sira, Gavle Limanive YILPORT ayrica
ithalatinda artmasini bekliyor. Diger yandan isvec Ulusal Gida
Ajansi, genisletilmis limanla baglantili olarak ithal gida maddelerinin
incelenmesi icin bir laboratuvar insa ediyor.

Gavle Limani'nin CEO'su Fredrik Svanbom; “ Mutlak gereksinimlerle
daha cevre dostu ve surdurulebilir ulasim ¢dzumleri icin en uygun
konumdayiz. Gavle Limani, Stockholm’e sadece iki saatlik mesafede.
Birinci sinif karayolu ve demiryolu baglantilari, sadece bdlgede
degil, ayni zamanda isvec'in diger yerlerindeki yiik sahipleri icin
de ithalatlarini Gavle limani vasitasiyla arttirmalarina  faydal
olmaktadir. Yeni kapsamli yatirimlarimiz tamamen Stockholm’tin
Kuzey limani olarak adlandirdigim yeni bir ortam yaratiyor” diyor.

Limana Yakin Lojistik Coziimleri

Limanda, yaklasik 170.000 metrekare depolama alani var. Liman
kapilarinin disindaki lojistik parkinda, isvec'in dogu kiyisindaki
en buyuk terminalden faydalanan sirketler icin ayrica 20.000
metrekarelik diger bir alan da bulunuyor. Ayrica genis dokme yuk
kaynaklari ve Ulkenin dnde gelen petrol ve kimyasal terminallerinden
bir tanesi de mevcut.

Konteyner limaninin genisletilmesi, altyapi sahibi Gavle Hamn
AB belediyesi ve kendi personeliyle, vingler, kamyonlar ve diger
mekanik ekipmanlarla 2014'ten beri limaniisleten YILPORT Gavle
arasindaki yakin is birligi sayesinde mumkun hale getirildi.
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O iptﬁs talaarlnln enmesi yaklasik iki hafta
- vardiyal calismayi gerektirdi. Agac talaslari, sivi paketleme
gibi BillerudKorsnas'ten dﬁny%rliéindeki yiyecek ve
icecekleri koruyan kartonlarinin tGiretiminde kullanilan’,
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YILPORT Gavle'de

Fosil Yakitsiz Operasyonlar

YILPORT Gavle'de araclarda, konteyner istifleyicilerde
ve vinglerde tamamen fosilsiz dizel yakita gegildi. Tim
araclar ve makineler, kapilarin hemen disindaki doldurma
istasyonunda ve en bliyuk vingleri dolduran kamyonlarda
cok daha cevre dostu HVO 100 kullaniyorlar. HVO 100
bitkisel kati yaglardan, cogunlukla kalintilardan uretilir.

Karbondioksit emisyonlari, konvansiyonel dizelden gelen
emisyonlarin sadece ylizde 8'i kadar azaltiliyor. HVO 100
ayni zamanda geleneksel dizel motorlardan %8 daha
etkili. YILPORT Gavle'nin yilik HVO 100 yakit tuketimi
ise yaklasik 800 metrekiip olacak.

r
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YILPORT Gavle'ye
Yeni Ving

YILPORT Gavle, urun yelpazesindeki hacim arttikca
esnekligini artirmak tzere ¢ok yonlu ve hareketli yeni
bir ving siparisi verdi. Mantsinen 200 tekerlekli vinci,
konteyner ve farkli tur dokme yuklerin elleglenmesi igin
farkli ekipmanlar kullanilarak hizmet verebilecek.

YILPORT Gavle CEO’su Fredrik Rénnqvist, “Daha fazla
kapasiteye sahip ve halihazirda sahip oldugumuz ayni
turden vinglerden de daha fazla enerji tasarrufu saglayacak.
Bizi secen musterilerimizin sayisinin arttigi bu dénemde
bu tur bir ekipmana gercekten ihtiya¢ duyuluyor” dedi.

ANDINAVYA
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Stockholm Nord'a
Agir Rayli Tasimacilik
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Stockholm Arlanda Havayolu 2'nolu terminali genislemesi ile birlikte, YILPORT Stockholm Nord daha da 6nem kazandi. Terminalle
arasinda kisa mesafe bulunan Intermodal terminaline Avusturya’dan demiryolu ile gelmekte olan 7 ila 24 ton arasinda agirlig
degisen ahsap kirisler, Stockholm Nord'dan tahliye edildikten sonra Arlanda’ya génderilecek. Kirisler yeni terminal bolumundeki

catiyl taslyacak.

Stockholm Nord’a

Yiluk 45.000 Ithal Araba

Aralik ayinda YILPORT Stockholm Nord, isvec’e yeni arac ithal
etmek icin yeni ve dnemli bir baglanti haline geldi. ilk tren 130
arac ile terminale varis yapti.

Iskandinavya’nin en bulylk ara¢ tasiyicisi Axess Lojistik ile
anlasarak, haftada bes tren Stockholm Nord'dan tahliye
edilecek. Orada araclar park edilip ve daha sonra arag saticilarina
dagitiliyor.

Araba treni, teslimat basina 200 araba ile, Malmé ve Halmstad
limanlarindan geliyor. Yillk bazda YILPORT Stockholm Nord
yaklasik 45.000 arac ellecleyecek.

YILPORT liskandinavya Satis Direktéri Hakan Bergstrom “Tabii
ki cok mutluyuz. YILPORT Stockholm Nord'un mukemmel
bir lokasyona, genis alana ve birinci sinif yol ve demiryolu
baglantilarina sahip olmasi ve boylesine buyuk bir is i¢in dnemli
faktorlerin bulundugunu da ayrica belirtmek gerekiyor” dedi.
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ZIRVE SOHBETLERI
ROPORTAJ SERISI:
YILPORT HOLDING

CEO'SU

CHRISTIAN
BLAUERT

Bu ceyrekte Zirve Sohbetlerindeki konugumuz
YILPORT Holding CEO'su
Christian BLAUERT

Keyifli okumalar dileriz...




Artik Turkiye istanbul’da yasayip burada calisiyorsunuz.

istanbul Tiirkiye'de yasamak hakkindaki gériisleriniz
nelerdir? En cok neyi seviyorsunuz?

Calismak ve yasamak birbirinden ¢ok farkli. Yasam harikulade.
Dinamik ve c¢ok buyuk bir sehir. Bir Avrupali olarak bana
gére istanbul, bircok kultriin bir arada bulundugu bir sehir.
Yapilacak ¢ok sey var. Sultanahmet’e, Topkapi ve Misir ¢arsisina
gidebilirsiniz ya da sahile, buyuk ve guzel alisveris merkezlerine
gidebilirsiniz. Yani genel olarak, tum imkanlarin bulundugu
harika bir karisim. Ben boyle goruyorum.

Calisma konusu ise daha farkl. Benim icin kurumumuzdaki
en blylk meydan okuyan konu ise istanbul degil YILPORT ve
YILDIRIM" da galismak. Bunu karakterize eden ise; ¢cok buyUk
guclu dinamige sahip olmasi, cok geng bir organizasyon olmasi.
Geng organizasyon olmasindan kastim, birlikte gecirdigimiz
vakitaraligi. Yani, calisanlarin 20 yildir kurumda oldugu, herkesin
kurallara vakif oldugu, ge¢misini bildigi ve is arkadaslarini 15
yildir tanidigin geleneksel bir sirkette calismak gibi degil.

Halen bircok kisi sirket disindan gelip bize katilmaya devam
ediyor. Bence, bizim halen kendi kulturiamuzu, yasama ve bir
ekip olarak calisma bicimimizi tanimlamamiz gibi buyuk bir
gelisime gereksinimimiz var. Ben daha ¢ok bizim kulturumuz
ve yodntemlerimizle icerideki kisilerin gelismesi ve anahtar
pozisyonlara gelmesini isterim. Buraya gelmeyi hemen kabul
etmemin ana nedenlerinden biri de budur. Cunkt zorluklari
severim.

Sadece Turk kulturd degil, Her bolgenin kendine 6zgu dusunce
tarzi var. Latin Amerika'nin, Tirkiye, iberya ve iskandinav
Ulkelerinin  kendine &zgu dustnce bigimleri Bizim
zorlugumuz bunlarin hepsini bir araya getirmek. Ve bu, benim
icin gecmis deneyimlerime dayanarak tas Ustlne tas koyarak bir
araya getirmeye calistigim bir durum. Yani, benimicin YILPORT 'u
karakterize eden Ozelliklilerden biri. Deneyimlerimden farkl.
Geng ve dinamik bir grup, ki daha eglenceli.

var.

Tiurk mutfagini seviyor musunuz? En ¢ok sevdiginiz
Tiurk yemekleri nelerdir?

Cok seviyorum. Ozellikle de ana yemekten énce yediginiz meze
diye adlandirilan atistirmaliklari. Kebap ve baligi cok seviyorum.
Kiyl seridinde oldugumuz icin burada ¢ok guzel baliklariniz ve
deniz UrUnleriniz var. Bir Avrupali olarak sdylemem gerekirse,
bazi yiyecekler fazla baharatli olabiliyor. Az baharatli bir seyler
yemek istedigimizde bu yuzden bunu ¢ogunlukla evde yapmayi
tercih ediyoruz.
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Ama disari citkmaktan da cok keyif aliyoruz. istanbul'da bircok
farkli dunya mutfagindan da yemek yeme imkani var. Kebapla
ilgili sizlerle komik bir animi paylasmak isterim. Buraya ilk
geldigimde, esimle birlikte bir restorana gittik. Siparis ettiginiz
kebabin porsiyonunu tam olarak anlayamadigimiz i¢in garsona
ne kadar siparis vermem gerektigini sordum. Sonra da kendi
kendime dedim ki; normal bir biftek yaklasik 250 gram kadar.
Ben de garsona iki kisiicin 400 gramlik bir siparis verdim. Garson
da "Gergekten mi? 400 gram mi?” diye tepki gosterdi. Bana
gore iki biftek ederdi. Garson siparislerimizi getirdi. Boylece, iki
kisilik inanilmaz miktarda kebap geldi. Restorandaki herkes bize
bakiyordu. Yakinimizda oturan insanlara “Lutfen bir sey siparis
etmeyin, bizden alabilirsiniz” dedim. Ve sonra kebabi herkesle
paylastik. Oldukca guizel bir geceydi.

2016 yiindan bu yana YILPORT un bliytime stratejisini
yonetiyorsunuz. Tlirkiye merkezli cok uluslu bir sirket
icin calismanin zorluklari ve firsatlari nelerdir?

Zorluk aslinda Turkiye odakli degil. istanbul'da calismak trafigi
ve diger seylerle birlikte Arap ulkeleriyle karsilastinlabilir.
istanbul bu anlamda farkl. Burada Maslakta calismanin
Marsilya'da, Hamburg'da ya da herhangi bir yerde bir ofiste
calismaktan cok da bir farki yok. Cunku biz global olarak
faaliyet gdsteriyoruz. YILPORT 'ta asil zorluk dinamik buytme.
%30 olan cok etkileyici bir organik buylUme oranina sahibiz.
Bu seviyeye; rakamlara, grafiklere odaklanarak ve her seyle
yakindan ilgilenerek ve herkese de bunu sdylememiz sayesinde
ulastik. Tamamladigimiz en zorlu goérevlerden biri iberya
bdlgesinin entegrasyonuydu. iberya bizim en yeni bolgemiz.
Zorlu olmasinin nedeni de dunyanin ¢cok farkli bir bélgesinden
gelmelerinden kaynaklaniyor. Bizimle daha uzun suredir birlikte
olan iskandinavya'ya bakti§imizda ise, onlar da bu yil cok iyi
performans gdsterdiler. Yani, bizim icin daha kolay. Zorluk ise,
bu bolgeleri bir araya getirip isleri yurutmek ve bizim icin bir ev
yaratmak. Ama ayni zamanda da halihazirda kazan¢ saglamakta
oldugumuz devam eden temelimizi de korumamiz gerekiyor.
Bize ydnetim tarafindan verilen bu meydan okumayi kabul
etmemiz gerekiyor.

Globalde ilk 10'da olmak istiyoruz. Bunun icin de surekli olarak
yeni firsatlari arastiriyoruz. Zorlu olmasina karsin séylemem
gerekirse, her giin daha da iyiye gidiyor. Cunku fonksiyonel
yapimizi belirledik ve bu yapi icerisinde daha iyi performans
gosterecegiz. Merkezi yonetimin ne yaptigi, bolgesel yonetimin
ne yaptigi, is birimi liderinin ne yaptigr tzerinde her gun biraz
daha netlesiyoruz. Buna bagli olarak ekip calismasi da artik daha
da iyi. Yani genel olarak bu biraz zorlu olsa, benim icin zorlu
olmayan bir sey sikicidir. Aslinda eglenceli.
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8 lilkede faaliyet gosteren bir sirkete 6nculitk etmek

nasil? Kiiltlir engelini nasil asiyorsunuz?

Umarm asmisimdir.  Kaltir engelini asabilmem benimle
ilgili bir konu oldugundan bununla ilgili belki ekibim yorum
yapabilir. Bir bireyle tanistiginizda yetistigi bolgenin kulturuayle
karakterize oldugunu goérursunuz. Ekibimin ¢cogu Turkiye'de
yetismis. ispanya’da buytyen biri farkli. Portekiz'de yasayan biri
farkli ancak hepsi birer birey. Tum hayatim boyunca ki bu ayrica
benim bir hobimdir; insanlarin bir sirket icerisinde karakterize
oldugunu biliyorum. Yani, 10 kisiyi bir araya getirdiginizde
bilirsiniz ki, biri surekli sakalar yapan eglenceli bir adam, bir
digeri uykucu ve sizi gercekten takip etmeyen ve digeri ise
surekli birinci olmak isteyen kisi. Bu rol oyunu her yerde var.
Sahip oldugun bir isi yurutuyor olmanin, yabanci bir uUlkede
calismanin ya da bir¢ok ulkede calisiyor olmanin bir &nemi yok.
Ama farkli iletisim yontemlerinin oldugunu da kabul etmemiz
gerekir. Ornegin; biz Almanlar direkt karsilasmayi ve fikirlerimizi
direkt sdylemeyi severiz. Burada ve bazi ulkelerde bu pek de
olumlu tepkiyle karsilanmiyor. Bunu 6grenmem gerek. Ben bir
seyi direkt olarak sdyledigimde kisi sinirlenebiliyor.

O zaman da aniden tepki gdstermeyip elestiriyor. Baska bir
yontem bulmalliyim. Bazen de bu sirketi ben ydnetiyorum,
ben burada oldugum surece sizin de benim ydntemlerimle
hareket etmeniz gerekir diyorum. Bu yluzden ekibinize orada ne
oldugunu hangi ulkede calisirlarsa calissinlar, ne icin galistiklarini
anlamak zorunda olduklarina goére tepki gdbstermelisiniz.
Benceben tipik bir Alman degilim. Ama, Alman bir CEO olarak,
hepimiz cok etkiletici girisimciler olan bir Turk aile sirketi igin
calistyoruz. Girisimcilerin ayrica kendi karakterleri var. Bunu
anlamak ve bu dogrultuda hareket etmek gerekiyor. Eger oyle
degilse, belki de dogru ekipte degilsindir.

Simdiye kadar, ekiple gercek anlamda entegre olduk. inis
cikislarimiz var. Bu tur etkilesimi anlamaniz gerekiyor. Elinden
ne geliyorsa yapman gerekiyor. Bazi zamanlar, bir ekip Uyesi
bana gelip bunu soylediginde, evet bunu 6grenmem gerekir
deyip buna karsl tepki vermem gerekir diyorum. Bu biraz da
bireylerin farkli kulturlerden geldigini 6ngdrerek bireylere nasil
tepki gosterdiginizle ilgili.

Bir lider olmanin basari kriterleri nelerdir?

Ekibinizi zorluklarla miicadele etmeleri icin nasil
cesaretlendirirsiniz?

Zor bir soru. Bir lider olarak basari faktorleri nasil hareket
ettiginizle ilgili. Bazi yontemlerim var. Onlardan ilki, ekip
arkadaslarimi bir sey yapmalari i¢in zorlamam ki bu benim
de yapabilecegim bir sey degil. Olabildigince tarafsiz olmaya
calisirm. Oglumun benim i¢in calismasi benim igin buyuk
intimalle buyUk bir problem olurdu. Benim igin calisan bir
arkadasimin olmasi da kolay olmazdi.

Herkesin tarafsiz olmasi gerekir. Duygularimi kontrol altinda
tutmam gerekir. insanlar ufak bir duygusal bag oldugunda
da guzel isler yapabilirler. Ama bu sirket i¢in yani bunun icin
calistigimizda iyi olur. Surekli olarak kendime de sdyledigim
sey, eger ben bir uygulama yapiyorsam, bunu ayni zaman da
kendim de uygulamaliyim. Benim felsefem bu. Bunu uygulama
olarak tanimliyorum. isimizi bilip birbirimize saygi g&steriyoruz.

Toplantiya giden herkes, neyle ilgili konustugunu bilmeli,
toplanti konulariyla ilgili hazirlikli olmali ve insanlarin fikirlerini
dinlemeli. Belirli bir yere kadar, bazen hayir demeniz gerekir.
Bazen "Tamam, bu kadar konustugumuz yeter, artik kadar
almallyiz. Hadi tum bilgileri alalim ve karar verelim” demek
gerekiyor. Bu, bir lider olarak izledigim bir prensip.

Basari faktdrU olarak, buglne kadar lider olarak yuruttigum
tum gorevlerde sansim yaver gitti. 1998 yilindan bu yana
sirketin gelirlerini artirabildigim y&neticilik pozisyonlarindayim.
2008-2009 yillarinda kazancin mumkun olmadigi sadece bir
problemli kisim oldu.

Buna ragmen, kriz yonetimimiz sayesinde, kriz sonrasinda
ayaga kalktik. Hemen toplanmaya basladik. Cok ciddi kararlar
aliyorduk. Masraf kesintisi yapmadik. Masraf kesintisi benim igin
kisisel olarak ¢ok sevdigim bir tabir degil. Cunku kesinti akillica
degil. Maliyet farkindaligr ve tasarrufu daha akillica ve daha iyi
olgular. Cok cabalayarak ekibimizden ve kapasitemizden 6dun
vermeden c¢ok akillica seyler yapiyorduk. Cunku herkes krizin
bir gun bitecegdini biliyordu. Bu sayede derhal toparlanabildik.
Benzetmek gerekirse, kopmus bir kol kirik bir koldan daha zor
yerine gelir. Hamlemiz sayesinde kolumuzu direk yerine taktik.
Krizde yaptigimiz da tam olarak buydu.

Tum liderliklerimde, bUyuk ve kucuk sirketler de dahil olmak
Uzere bana verilen tum KPI degerlerini yUkseltebildim. Tum ekip
uyelerimi beni terk etmemeleri ve benimle ¢alismalari igin ikna
ettim.

Tartisip anlasmazliga girdiginiz zamanlar oluyor. Bu tdr
seyler olabilir. Eger benimleyseniz ve motivasyonunuz varsa,
ilerleyebilirsiniz. tum  yoneticilik  pozisyonlarimda
denedim.

Bunu



YILPORTun gelecegini nasil gériiyorsunuz? YILPORT'a

yapmayi planladiginiz yatirimlar ve katki saglayacaginiz
ana alanlar nelerdir?

Stratejimize bagli olarak YILPORT'un gelecegini cok pozitif
goéruyorum. Bu yil ¢cok iyi bir tirmanis yaptik, cok mutluyum.
Benim fikrime goére, herkes ne yéne gitmek istedigimizi anladi
ve gercekten bizi takip etmeye basladi. Sirket figurlerine
baktigimizda bu yilki FAVOK degerleri ile daha yiksek bir
seviyeye tirmandik. Simdi ise gelecek yil 6ngdrulerimize gore
oldugumuz yeri koruyup oldugumuz yerden yukari dogru
ilerleyecegiz. Tekrar daha da iyiye gidiyor. Bu andan sonra ise,
gostermis oldugumuz stratejik yola bagli olarak daha iyi olacak.
Sorumluluk sahibi olarak, maliyet farkinda olarak, blUyUmek
saglikli olsa bile asla tembellesmeyerek, degisimlere karsi her
zaman tetikte olarak. Limanlarimiza destek olmasi icin lojistik
ve hinterlant isine odaklaniyoruz. Ayrica satis ve pazarlama
stratejimize bagli olarak yuk sahiplerine odaklaniyoruz.

Turkiye'de sahip oldugumuz deneyime bagli olarak iyi is
clkartiyoruz. Bu deneyimi bdlge ofislerine tasiyarak diger
bolgelere de getiriyoruz. Bana gdre, bizi ileri gdturen bir
strateji yaratip, bolgeleri dengeliyoruz. Cevremizdeki durum
guclesirken, bu bizim i¢in daha iyi olacak. Hatlarin birlesmelerini
ve gorusmelerini gozlemleyecegiz.

¥ILPORT

Hatlara olan bagliik azalacak ve birlikte bUylyecegiz. Ancak
dikkatliolmaliyiz. Gemiboyutlariayricabuyutyor. Bunabagliolarak
da lojistik ve operasyonlarda zorluklar artacak. Terminallerimize
daha fazla konteyner birakacaklar. Artan hacimlerle bas
etmeliyiz. Bu Gebze Terminalimizde gérdugumuz bir durum.
CozUm yaratmada akill ve proaktif olmaliyiz. Sorumluluk
sahibi olmali ve operasyonlarimizda verimli olmaliyiz. Gebze'de
oldugu kadar iberya ve iskandinavya'da da rekabet kizisiyor.

Sektorde son 3 yilda karsilasilan zorluklar hakkinda

ne distnliyorsunuz? Sektérun gelecegini hakkinda
fikirleriniz nelerdir?

Yapmak zorunda oldugumuz sey kapasite gelistirmesi,
operasyonel akilcilik ve rekabet edebilmek icin verimlilik.
Hatlar tarafindaki birlesmeler bize daha fazla baski uygulayacak.
Tarifeleri o kadar cok artirmayacagz, fakat FAVOK'(im(iz sadece
ciro degil. FAVOK cironun eksi maliyetidir. Kutu basina daha
fazla para alamadigim zaman, daha akill davranmali, daha
verimli olmali ve daha az maliyet yaratmaliyim.
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Entegrasyon YILPORTun gtinliik hayatinin bir parcgasi.

YILPORT kiiltlirtinii nasil tanimlarsiniz?

Bana godre, biraz zorlu. CUnku biz genelde yapmadan &nce
dustnmeyi severiz. Sizin kulturinlz ise daha c¢ok proaktif
hareket etmeye dayaniyor. CEO gorevini devraldigimda,
YILPORTta benim yaptigima uymayan buyUk bir soru isareti
vardi akimda. Onceki CEO, herkese projelerle gérevlendirdigini
ve herkesin bu nedenle mesgul oldugunu sdyledi. Kimsenin
zamaniolmadigdiicin aslinda ne oldugunu da fark edemediklerini
soyledi. Ben bunu biraz degistirdim. Bir projeden dnce bunu
dustnelim, verimlilik olarak bu bize ne saglayacak, gercekten
akilcr mi, etrafimizdaki diger projelere uyuyor mu, bizim satrang
oyunumuzla uyuyor mu, onceliklerimize uyuyor mu, bunlari
dusunelim. Ve sahip oldugunuz gucunuzu kaybetmemeye
calistim; iyi bir plan olmadiginda bile, gitme ve olmasi i¢in
gucunuz var. Oslo'da yaptiginiz buyuk ihtimalle hayatimda
goéordugum en cilgin devralma stratejisiydi, ama ise yaradi.
Ayrica simdi Puerto Bolivar'da daha iyi bir hazirlikla. Ancak hala
oraya gidip gerceklesmesini saglamak icin gucumuz var. Bir
Turk yontemi olarak sizde oraya getirmenizi sevdigim sey su,
oraya gidiyor ve mumkun kiliyorsunuz. Bunu kaybetmemeye
calislyorum.

YILPORT muisterilerine yeni yil mesajiniz nedir?

Musterilerimize; lUtfen mutlu olmadiginiz seyler hakkinda bilgi
verin ve bunlari sizinle birlikte gelistirmemize izin verin. CUnku
benim dustnceme gore musteri kraldir. YILPORT ta muUsterinin
neyi istedigini dusunmek zorundayiz. Her sey mumkun. Bazen
musteri maliyetli olan bir sey isteyebilir. Bizim son cevabimiz her
zaman en basinda “tamam” demek. Bana sadece ne istedigini
soyle. YILPORT ile her sey mumkun. Sonrasinda ise istegi
analiz ederiz. Umarim bizimle iyi iletisimde kalirlar. Umarim
sagladigimiz kaliteden hoslanirlar. Ve umarim islerini bizimle
birlikte gelistireceklerdir. Son olarak, musterilerimizin bize
getirdigi tum isleri takdir ettigimizi sdylemek isterim. Umariz
islerini hizmetlerimizle globallestirirler. Bu sekilde onlarla
birlikte buyuyebiliriz.

Mutlu Yillar...

YILPORT

HOH DR BN

YENI
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MUKEMMELLIYETIN SENTEZI

Bir felsefe olarak "Mikemmeliyet" Yilport'un kiiresel ticaretindeki tiim girisimleri
desteklemektedir.

Yilport tum ugrak limanlarinda mukemmellik saglamay ve global markasini yerel uzmanligiyla
birlestirmeye kendini adamistir. Yilport'un yeni terminalleri, birinci sinif insan sermayesi ile
yonetilen en son teknoloji ile donatilarak ve tim sureglere surekli yatinm yaparak gelismektedir.

Sonuc olarak, Yilport iberya Terminalleri, Galicya pazarina yliksek kaliteli ve ayricalikl
hizmetlerini yayginlastinyor.

YILPORT

HOLDING INC.

W YWPORT  ywyiportcom g

IBERIA
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YILPORT Liscont'ta
Geleneksel Musteri Etkinligi

YILPORT Liscont 6 Aralik tarihinde Rocha Conde d'Obidos  Etkinlik siiresince davetliler, YILPORT un sagladigi hizmetler ve
Denizcilik Platformu Almada Negreiros Salonunda bir etkinlik  iberya bolgesinde strdiirdiigu faaliyetler ve gelisim planlariyla ilgili
duzenledi. Etkinlige musteriler, liman otoritesi, denizcilik bakanligi  detayli bilgi aldi. Ayrica yasal prosedurler ve burokratik uygulamalar
mustesari, hilkimet yetkilileri, AICEP, Turkiye blytikelcisi, avukatlar — da etkinligin giindemindeydi. Oniimiizdeki yil YILPORT iberya
ve YILPORT yonetim ekibi olmak Uzere toplamda 160 kisilik yogun  olarak daha buyUk bir etkinlik duzenlenmesi planlaniyor.

bir katilim gergeklesti.

9 "vé’;’fmw%af' ghed o
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PRIVILEGE == YILPORT
Is JUST ‘\,@ FERROL

AROUND THE
CORNER

GAME CHANGER
OF THE ATLANTIC

YILPORT Ferrol Container Terminal
is the deepest container terminal in
South European Atlantic coast. It is
the only deep sea container
terminal in the North of Galicia, with
several important towns and
industrial areas within 120 kms
radius.

The best location for container
transhipment and feedering to ==
Spain, Portugal, France, south
United Kingdom and lreland.

With a quay wall expansible up to
1.450 m, capacity up to 1.500.000
teus per year and -20 mdraft
alongside, FCT presents you the
privilege.

YILPORT Ferrol Container Terminal, SA
Puerto Exterior de Ferrol,

Cabo Priorifio 15593

Ferrol (A Corunia) Spain

Phone : 34 981 359 421 5
fct-ferrol@fct-ferrol.es ww.fct-ferrol.es
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2017, YILPORT iberya’nin Degisim Yil
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Iberya’da Oyun Degisiyor...
YILPORT, iberya terminallerinin iyilestirmesi, genisletilmesi
ve gelistirilmesi icin cesitli projeler baslatti. SUrmekte olan
bu projelerden ilkleri, YILPORT Liscont ve YILPORT Leixdes
terminallerinde devam ediyor. Projelendirilen planlara gore,

terminaller, gelistirilecek Ust yap! ve altyapi destegiyle iberya
pazarindaki is ortaklarina uctan uca ¢cdzumler saglayacak.

Liscont terminalinin ilk agsamasi, merkezi altyapi, yuzey ve ekipman
yatinmlarini kapsiyor. Ekipmanlara yatirnim yaparak eski tekerlekli
gezer vingler elektrikli vinclere donusturulecek. Ayrica yeni satin
alinacak son teknoloji elektrikli gezer vinglerle birlikte, yillik
karbondioksit saliniminin %88 oraninda azalmasi bekleniyor.

Cevresel faktorlerin dikkate alindigi bu terminalde, sehir trafigine
en az etkiyle cevreye duyarli olarak yapilacak proje ile 200.000
TEU ilave kapasite artisi planlaniyor. Bu projede mevcut 3 kiyi

vincine ilave 2 yeni kiyi vinci eklenecek. Arka sahada RTG tipi
yeni vinglerin ve terminal traktorlerinin yatirmiyla da kapasite

artirnmi tamamlanmis olacak.

YILPORT Leix&es, limanda konteynerize kargo elleclemesi,
Kuzey, Guney ve ¢cok amacli terminalleriile tg alanda konuslanan
bolgedeki tek terminal olarak istisnai bir &zellige sahip. Guney
terminalinin ana etken oldugu terminalde, U¢ terminalin toplam
saha kapasitesi 650.000 TEU. 2017 yilinda 648.800 TEU is hacmine
sahip terminalde,

GUney Terminali'ndeki genisleme, buyUmenin surdurulmesi igin
bUyuk bir 6nem tasiyor. Genisleme ile toplam kapasite, 2030
yilina kadar beklenen hacim artisi tahminleriicin yeterli. YILPORT
standardi olarak, YILPORT standart terminal isletim sistemi Navis,
uygulanacak. 2019 yili sonunda devreye alinmasi planlanan
projenin 36 ayda tamamlanmasi bekleniyor.

YILPORT Ferrol - Galicya'daki Yeni Gegidiniz
Kuzey ispanya’nin Atlantik Kiyisinda

2017 yilinda Ferrol'de, ilk konteyner gemisi operasyonlarini
gerceklestirdik. Bu, terminalin performansini gérmek ve terminalin
elverisliligini musterilere tanitmak icin ugrak yapan bir gemiydi.
2018'de Ferrol'tan YILPORT, Ferrol Liman Otoritesi ve hatlarin
ortak cabalariyla haftalik duzenli hizmete baslayacagiz. Bu haftalik
hizmet, Ferrol Limani'nin bulundugu Galicya bolgesinin kuzeyinde
alternatif ve uygun maliyetli cdzumler saglayacak.




\ HUELVA
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UCKITAYA
ACILAN ENDULUS
GECIDI

KUZEY GALICYANIN iLK VE TEK
ACIK DENIZ KONTEYNER TERMINALI

Endulls’te bulunan YILPORT Huelva,
Ispanya’nin guneyinde yer aliyor. Terminal,
kuzey guney eksenindeki global yuk
ticaretindeki ana hatta teget Portekiz ve
Gibraltar gecidine olan yakinligi, ispanya
ve Kanarya Adalari trafigi ve Avrupa, Afrika
ve Amerika gibi bircok kitaya olasl gecit
konumunda.

YILPORT Huelva; Extramadura, Bati
Endulus ve Sevilla bolgesine olan genis
karayolu baglantilan ve terminalin icinden
gecen ulusal tren yolu ile ayncaliklari
standarda donusturmektedir.

’ YILPORT

Member of HOLDING INC




YILPORT HUELVA- Kolay Erisimi, Kisa Mesafe Seyriiseferi,
Stratejik Konumu ve En Biiyiik Alternatif Olma Ozelligi ile
Giiney ispanya Atlantik Kiyisinda

2017 yiinda Huelva'ya eklenen iki yeni haftalik servis, terminalin
hacim artisinin ana nedeni. Sevilla kanalinin zor kosullari, Sevilla'ya
ugrak yapan servislerin gemi boyutlarini kisitlamakta. Agik denize
3 km'den az seyir mesafesi ve 700 metre uzunlugunda 17 metrelik
dogrusal derinligi bulunan Huelva, Seville eyaletinde faaliyet
gOsteren musterilerin ve gemilerin en buyuk opsiyonu haline geldi.

Emniyetli ve Giivenli...

2017'de iberya Ekibi, YILPORT Holding Tiirkiye rehberliginde
saglik ve guvenlik standartlarini iyilestirdi. Global liman
operatdriinin bir parcasi olarak, tim iberya terminalleri
simdi YILPORT saglik ve emniyet programinin global KPI
standartlarinda performans gdstermektedir. iberya is ortaklari
: ve meslektaslarimiz icin daha iyi calisma kosullari ve zararsiz
Lisbca operasyonlar artik mevcut. Calisanlarimiz icin daha iyi
il calisma kosullari ve hasarsiz operasyonlar artik iberya’daki
is ortaklarimiz ve galisanlarimiz igin en Ust seviyede.

Lexpes %
Aveiro ]
Figueira Da Foz ‘

Setubal

Huelva

Inovasyon Standart
Oluyor ...

Global Lojistik Merkezi (GLC iberya)- Planlama Merkezi
2018'de yerini alacak. Coklu tesis yonetimi olarak, YILPORT
iberya'nin bélgesel operasyon merkezi icin Portekiz'de bir
Global Lojistik Merkezi kurulmasina karar verildi. Ayrica
Navis uygulamalari 2018'de bdlgedeki standardizasyonun
bir parcasi olarak gerceklestirilecek.




YILPORT LATAM

KUZEY PERU'NUN
ANA LIMANI
YILPORT PAITA

EKVADOR DENIZ TICARETINDE
ENiYi TERCIH

YILPORT PUERTO BOLIVAR

EKVADOR MUZ TICARETINDEKI iIHRACAT GECIDI

www.yilport.com
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Konteyner Genel Kargo Likit Kargo

YILPORT Puerto Bolivar
MAERSK Latin Amerika Hizmetini
Karsilamaktan Gurur Duyuyor

Kurulusundan bu yana Puerto Bolivar, degerli is ortaklariicin her
seyin hazir olmasi i¢in 7 gun 24 saat calismalarini strdtrtyor.
Dunya capindaki endUstri liderlerinden biri olan MAERSK firmasi,
YILPORT Puerto Bolivar terminaline ilk ugragini gerceklestirdi.

Konteyner gemisi MAERSK Niteroi, 13 Ocak'ta Puerto Bolivar'a
geldi. YILPORT Holding'in bilinen bilgi birikimi ve tecrtubeli Puerto
Bolivar personeli sayesinde, 120 hareket ile 3.45 saat stren ve
toplamda 60 TEU konteyner, en son teknolojiye sahip ekipmanlarla

elleclenerek, nefes kesici bir performans sergilendi.
Latin Amerika’'nin en blyuk terminali olan YILPORT Puerto Bolivar,
MAERSK sirketinin itk konteyner gemisini karsiladi. Hizmet s&zlesmesi
kapsaminda, MAERSK, terminalin sunmakta oldugu ¢cok amacgl
hizmetlerinin tamamindan faydalanacak.

YILPORT Holding Satis ve Pazarlama Grup Baskani Erhan CILOGLU,
MAERSK ugradi ile ilgili asagidaki aciklamalarda bulundu:

MAERSK servisinin YILPORT Puerto Bolivar'a ugrak yapmasindan
dolayl memnuniyet duyuyoruz. Puerto Bolivar projesiyle tanistigimiz
ilk gunden itibaren Ekvador'un guneyindeki pazar potansiyeline ve
bu projenin gelecegdine inanmaktayiz. Puerto Bolivar'in imtiyazini
kazandiktan sonraki gun MAERSK ile temasa gecerek YILPORT
Puerto Bolivar'a servislerinin gelmesiicin gorusmelere basladik.

Simdi ilk operasyon yil ddSnumumuze ¢ok yakin bir dénemdeyken
haftalik bir MAERSK hizmetinin olmasi da harika. Projemize olan
inanclar nedeniyle MAERSK firmasina ve bu yeni hizmeti sunmak
icin gosterdikleri buyuk ¢aba nedeniyle ekibimize tesekkur
ederim. MAERSK'in, YILPORT Puerto Bolivar'daki ortak gayret
ile bu serviste buyuk basari elde edecegine inaniyoruz.
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YILPORT Puerto Bolivarin
Aralik Ayindaki Rekor Performansi

YILPORT Puerto Bolivar, operasyonel devirden sonra sesini
duyurmaya basladi. Surekli olarak gosterilen buyUk calismanin
bir sonucu olarak, tum operasyonel surecler dnemli dlcude bir
ivme kazandi. Operasyonel surecin oturmasiyla birlikte terminalin
kapasitesi artti. YILPORT un hizmet anlayisi Latin Amerika'nin
ayricalikl hizmet anlayisi olacak.

Puerto Bolivar
Gemi Hizmetleriyle
Fark Yaratiyor

Aralik 2017'de, Latin Amerika'daki en buyUk konteyner terminali
olaganustu bir performans gosterdi. YILPORT Puerto Bolivar, 190
metre uzunlugunda ve 30 metredeki Singapur bayrakli Melchior
Schulte gemisinden 894 adet bos konteynerin tahliye islemi
gerceklestirildi. ikinci olaganusti performans, MSC gemisiyle
toplam 700 hareketle gerceklesti. Hizla artan bu ivme, is odakli
yurutulen bir disiplinin sonucu.

YILPORT Puerto Bolivar, sirketin bilinen global standartlarini getirmek igin hizmet kalitesini artiran yeni bir hizmet degerlendirme
stireci uygulamaya basladi. Altyapi calismalari terminalde devam ederken, her operasyonel siire¢c deneyimli personel tarafindan
7 guin 24 saat izlenip ve takip ediliyor.

Terminalde uygulanan gemi hizmetlerine iliskin musterilerin
memnuniyet duzeyini dlcmek icin yeni bir anket duzenlendi. Bu
anketle hizmet seviyesini iyilestirmek icin genel geri bildirimler
alindi. Sonuclara gore, musterilerin %73,68'i genel hizmetlerden
memnun.

Terminalin hizmet yelpazesi, istifleme, romorkaj, kilavuzluk ve
demirlemeden olusuyor. Bélgenin UrUn yelpazesi esas olarak,
muz, dondurulmus balik ve karides gibi bozulabilir Grtnlere
dayanmakta. Terminal hem genel kargo hem de konteyner
hizmeti sagliyor. Sadece sekiz ay icerisinde kazanilan bu basari,
genel olarak tedarik zinciri gelisimine dunya capinda ugtan uca
¢cOzUmler getiren tasarlanmis bir yapinin sonucu.
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Eski Tip Yelkenli Okul Gemisi Guayas

YILPORT Puerto Bolivar,

subay adaylarina yénelik

2017 yili ulusal egitim seyir gemisini karsiladi.
Guayas ekibi, kidemli liman otoritelerince

20 Ekim’de karsilandi.

20 Ekim Cuma gunu, Yuzbasi Walter Gomez Leon komutasindaki
eski tip yelkenli gemi limana yanasti. Gemi, Arenilla Lisesi'nden 28
ogrencinin yani sira Machala’'dan bir halk dans grubu olan Perla
Orense ve Machala Belediyesi Sosyal Aktivite Direktorlugunden
Latin dans grubunun 20 dakikalik gésteri performansiyla karsiland.

Gemi murettebati, Deniz Kuvvetleri Komutanligi Okulundan 16
subay, 79 murettebat ve 55 ikinci sinif dgrencisinden olusuyordu.
Bastan kic tarafina kadar, eski tip yelkenli gemi Buque Escuela
Guayas'in maksimum uzunlugu ise 78,40 metre. 182 kisilik
konaklama kapasitesine sahip geminin yuk tasima kapasitesi ise
1.217,82 ton.

YILPORT yetkilileri; okul gemi turu murettebatinin vatandaslara,
gururla Ekvator bayragini dunya capinda taslyan bu ikonik gemi
turuna katilma firsati sundugunu belirtti.

Puerto Bolivar'a Yanasti

Limanda, eyaletin yerel makamlari, Deniz Kuvvetleri personeli ve
digerlerinin yani sira ézel konuklar i¢in ¢esitli kulturel etkinlikler
ve gemi rehberli turlar yapildi. Ayrica, ayni hafta cuma gecesi
gemide bir aksam programi duizenlendi.

21 Ekim'de turistler ve ziyaretciler Guayas yelkenlisinin icini gezerek
ozellikleri hakkinda bilgi sahibi oldular. Ziyaretciler, YILPORT un
koordine ettigi Donanmaya ait ring servisi ile gemiye ulasim
sagladilar. Gemi, gunun ardindan Manta'ya gitmek Uzere limandan
ayrildi.

YILPORT, Ekvator'un ekonomik ve sosyal kalkinmasina olan
bagliligini, operatoérlere olan hizmetini iyilestirerek, istihdam
yaratarak, gelistirilmis guvenlik protokolleri ve liman sureclerini
sunarak, Puerto Bolivari Ekvador'un en iyi limani haline getirmek
icin calismalarini surdurmektedir.




YILPORT LOJISTIK HIiZMETLERI
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Lojistik

Eti Lojistik 20

18'e Parlak Bir Baslangi¢ Yapti

Eti Lojistik, 2017 yilinin son ¢eyreginde rekor kirarak yili kapadi. YILDIRIM ve YILPORT Lojistik hizmetlerinin ana hizmet saglayicisi

olan sirket, Kasim ayi nakliye hizmetleri ile 2018 yiina muhtesem bir baslangic yapti.

Lojistik sirketi, Turkiye'deki tm YILPORT
terminallerine aktif hizmet sunmaktadir.
YILPORT Rotaport'tan kapidan kapiya
hizmetle 119.305 ton genel kargo (dokme
yuk) tasimaciligr gerceklestirdi.

Grup sinerjisi ile hareket ederek ve uctan
uca lojistik cozUmleri sunan firma, Kasim
2017 sonuna kadar 413.354 ton kdmur, cam
kumu ve kukurt drUnlerinin tasinmasi ile
karayolu tasimaciliginin en Ust seviyesine
ulasti.

Demiryoluyla YILYAK deposundan Malatya
Yazlak istasyonuna yaklasik 3,500 komur
tasima gerceklesti. Kbmur tedariginin
YILYAK tarafindan yapildigi operasyonda;
Eti Lojistik, demiryolu tasimaciligl, varis
istasyonu tasima, transit ve fabrika teslimati
gibi tum hizmetleri saglamistir.

Ayrica, yapilan bu operasyonun varis
istasyonu ellegleme lojistik hizmeti
gectigimiz ¢eyrekte aramizdan ayrilan
YILDIRIM Holding eski baskan vekili ve
COO’su Memet YILDIRIM tarafindan
projelendirilen ve TUBITAK tarafindan
icat kabul edilen karayolunda hareket
edebilen konteyner ellecleme makinesi
ile gergeklestirildi.

Eti Lojistik, bir dnceki yila gére %11 artisla
104.183 konteyner tasimaciligi sagladi.
Konteyner tasimaciligina ek olarak, sirket
Gebze ve Yarimca bolgelerine kdmur, petrol

kok, kukurt ve cam kumu gibi 415.634 ton
genel kargo transferini gecen yila gorev%32
artisla gerceklestirdi.

Sirket ayrica, Gemlik mevkiinde yapilan
depolama operasyonlari konusunda dnemli
bir iz biraktl. Planlan butcesin Uzerine ¢ikarak
216.654 ton maden depolandi. Ayrica CFS
hizmetleri de sunmakta olan sirket, %60
artisla 60.312 konteyner operasyonunu
gerceklestirdi.

Aktif olarak demiryolu ve kara yolu
tasimaciligi yapan Eti Lojistik, Elazig'da
219.581 ton dokme yuk tasidi. 2017 yili
sonuna kadar pazar payi artirdi ve 171.206
konteyner, 635.215 ton dokme yuk (kara
yolu ve demiryolu vasitasiyla) ve 216.654
ton toplam maden depolamasi ve tagimasi
sagladu.

YILPORT Gebze
E5 Depo
TURKIYE
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TRANSITEX'ten Afrika’da Yeni LCL Hizmeti

Transitex ekibi, sirketin tutm LCL kargo ile ilgili olan
operasyonlarini genisletme yatirrminin bir parcasi olarak, Afrika
kitasinda yeni bir LCL hizmeti hazirligi yapiyor.

Hizmet, aylik olarak Jonesbur'u Durban araciligiyla Luanda'ya
baglayacak. Transitex'in bolgede sahip oldugu depolar, kamyon
filosu gibi yapilarin avantajini kullanarak LCL kargonun tekrar

Arganilicin El Ele

LOJISTIiK

toplanmasi ve konsolidasyonunu saglayarak Angola'daki
musterilerine kapidan kapiya hizmet sunabiliyor.

Transitex'in  Afrika’daki ekibinin bilgi birikimi ve tecrubesi,
bolgede yeni ve dederli hizmetler sunarak ekonomik
blUyUmesine katkida bulunuyor.

Transitex'in Sosyal Sorumluluk projeleri kapsaminda sirket, kasim ayinda “Juntos por Arganil” (Arganil icin El Ele) projesini
baslatti. 2017 yazinda Portekiz'in bir kismini yok eden yanginlardan sonra her seyini kaybeden bircok ailenin yani sira; 100'den
fazla kisi 6llirken, duzinelerce kisi yaralandi ve ormanin buytik bir alani da yanginda yok oldu. Bu felaketin boyutunun farkinda

olan Transitex ekibi ise, yardim etmeye karar verdi.

S.0.S.'nin buyuk destedi ile Arganil belediyesi araciliginda
Arganil'de, buyUk yangindan en fazla etkilenen Vinho (Portekiz'in
ic kismindaki Coimbra bolgesi) kdylnden bir aileyle tanismayi
ve onlarla temasa gecmeyi basardilar. Evi kismen tahrip olan
ev sakinleri, yasanmaz hale gelen ev esyalarinin neredeyse
tamamini, hayvanlarini ve sebze bahcelerini kaybettiler.

Transitex'in projesi bu ailenin evlerine geri dondurmek. Cok
asamali ve kapsamli plana gore; insaat uzmanlarindan olusan bir
ekibin yani sira asil hedefe ulasmak icin de calismalar yapilacak.
Ayrica insaat malzemeleri, mobilya ve aletler gibi fonlarin
ve badislarin toplanmasinda mdusterilerimiz, ortaklarimiz ve
arkadaslarinizin destegini almayi diliyoruz.

Transitex ekibinin bu projenin ilerleyisi hakkinda yakinda daha
fazla bilgiye sahip olacagina ve sonuclarina iliskin kesinlikle
mukemmel haberler gelecegdine inancimiz tam.

Bagislariniz igin:

NIB: 0018 0003 45983301020 41

IBAN: PT50 0018 0003 45983301020 41

Daha fazla bilgi igin: JuntosporArganil@transitex.com
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GUVENLIK .. ..

TERCI H-[.IR Global Emniyet Standartlarinda
$ANS DEGIL Pilot Terminat Oluyor

Emniyet YILPORT ilkesi olarak, terminaldeki tim operasyonlarin temel tasidir. Bu nedenle
is yerimizdeki emniyetimiz i¢in kendimizi buna adadik.

YILPORT Gemport, i¢ platform altinda tum YILPORT terminallerinde uygulanmakta olan
is Sagligi ve Glvenligi ve Cevre konulariyla ilgili talimatlari, prosedirleri, iyi uygulama
orneklerini, risk analizlerini, rehberleri vb. paylasarak hayat kurtaran bir uygulamayi
harekete gecirdi.

Her hafta, intranet platformumuzda glncel vaka analizlerini paylasiyoruz. Birbirimizden
ogrenerek ciktigimiz bu yolda YILPORT ailesi olarak sifir kaza hedefimize ulasacagiz.

YILPORT Isvec'te
Operasyonel Emniyet ve
Cevre Calismalan

YILPORT artik tum makinelerin ve vinglerin kalitesini ve
guvenilirligi konularina agirlik veriyor. DUnyanin énde
gelen liman ekipmani tedarikcilerinden biri olan Kalmar, 1
Ocak 2018'den itibaren YILPORT un isvec portféytindeki
tum ekipmanlarin 6nleyici ve acil bakimlarini Ustlendi. Bu
calisma, Gavle / Fredriksskans, Granudden, Stockholm
Nord'da bulunan iki terminali ve YILPORT un iskandinavya
bolgesindeki yeni lojistik firmasi YILPORT Skutskarin islerini
kapsiyor. Kalmar ayrica yeni ekipman da tedarik edecek.
Ekipman filosunu modernizasyonu ve YILPORT musterileri
i¢in calisma suresinin optimizasyonuna yardimci olacaktir.

YILPORT isvec teknik isler direktori UIf MUHR, “Makine genel
olarak gittikge daha daileri bir seviyeye gelmekte ve her zaman
en Ust duzeyde uzmanliga sahip olmak buyUk bir avantaj.
Kalmar'la bakim ve kiralama s&zlesmesi, musterilerimiz ve
cevrenin yararina. Bu artan operasyonel guvenilirlik demek.
Eski makineler hem hizll hem de daha yuksek enerji verimliligi
sunan makinelerle hizla degistirilebilir” dedi.

Cevre Dostu Liman
YILPORT Gebze

YILPORT musteri taleplerini ve yasal glvenlik duzenlemelerini
karsilamak icin dnemli bir adim daha atti. “Kiyi tesisleri
tehlikeli madde uygunluk belgesi” ile ilgili yeni yasal zorunlu
duzenlemeler nedeniyle, yanici kaplarin cevresindeki
aydinlatma armaturleri led aydinlatma projektorleriyle
aydinlatitlmall.

Nispeten pahali ve zaman alan bir yatirrm olan bu zorunlu
uygulamayi YILPORT avantaj olarak kullanmak Uzere en
gelismis armaturleri kullandi. Kullanilan bu sistem enerji
tasarrufu, daha az bakim maliyeti ve daha uzun armatur
omru saglayacak.
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Gebze QC
Operasyonl
Artik Elektr

Ana terminal Gebze, ¢cok 6
tamamladi. Sehir elektri
gelebilecek a

yapilan bu Jiritik
verimlilik ve emniyet maksimum diizeye ulasti.

intisi Yok

emli bir projeyi ba§ar|yla
inin kesmt|5|yle meydana =

intiyac aninda devreye girerek ayni anda 2 E
QC'nin calismasini saglayan bu projeyé_.bére, BE. ==
adet kiyi jeneratori, proje planina uygun sekilde
yapilandirilarakiuygun gerilim dontstmleri yapildi.

Tum manevralarin otomatik yapitabitdigi'bu projenin,
ayrica manuel calismak lizere yapitan tiim testleri

de ayrica basariyla tamamlandi.

Gemport'tan
Mesleki Yeterlilik Egitimi

Gemport Terminali, calisanlari ve alt isverenleriigin gergeklestirdigi
egitimlerine devam ediyor. “Tehlikeli ve Cok Tehlikeli islerde Liman
isletme Saha Calisani” mesleki yeterlilik moduli egitiminin 1. Etabi
calisanlarin katiimiyla gergeklestirildi.

Yapilan bu egitimler alt is veren ve Gemport SEC ekipleri tarafindan
koordineli bir sekilde duzenlenerek, calisanlarin her duruma karsi
hazir olmalar hedeflenmektedir.

Bir Kagit
Dunyayi Degistirir

Gemport terminali ambalaj atiklariile ilgili bilinglendirme calismalari
kapsaminda ambalaj atiklarini ofislerde de diger atiklardan ayri
biriktiriyor. Atik ydnetiminin en dnemli adimlarindan olan kaynaginda
aynistirmayi bir adim ileri tasiyarak, gunluk hayatta ofislerde olusan
evsel atiklar ve ambalaj atiklarini karistirmadan ayri topluyor.

Ayrica, Gemport tarafindan hazirlanan farkindalik brosuruyle,
calisanlarin atik ayristirma konusuyla ilgili aileleriyle paylasimda
bulunmasini saglayarak, aileler icin de farkindalik olusmasi ve
cevre konusunda yayilan bir etki yaratilmasi hedefleniyor.
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YILPORT Anket|
Musteri Memnuniyetini
Kanitlyor

Daima musterilerine mumkun olan en iyi hizmeti saglamak hedefinde
olan YILPORT; iberya, iskandinavya ve Turkiye Bolgeleri'nde
uyguladigi Musteri Memnuniyet Anketi'ni sonuclandirdi.

s ortaklarinin kendilerine saglanan hizmetle ilgili distincelerinin
ogrenilmesi ve bu hizmetlerin gelistirilip en iyiye ulasmasi
amacini taslyan anketle YILPORT, faaliyet gosterdigi g bolgedeki
musterilerinin géruslerini topladi.

B freys Do Aeter T

Musteri Memnuniyet Anketi ve sonugclarindan olduk¢a memnun
olan YILPORT Holding, énumuzdeki yillarda da musterilerinin
bir numarali tercihi olmayi hedefliyor. Anket sonrasinda, musteri
memnuniyetinin en Ust duzeye cikarilmasi icin gerekli aksiyonlarin
alinacaginin garantisini verilirken; YILPORT, anket sorularini
cevaplandirarak zaman ayiran ve saglanan hizmetle ilgili goruslerini
belirterek YILPORT un surekli gelisimine destek saglayan tim is
ortaklarina tesekkurlerini sunuyor.

MUSTERI GORUSLERI
Cok lyi

lyi

Normal

Zayif
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Stora Enso Gorevi icin Yeni Calisan Egitimi

YILPORT, 28 Ocak Pazar itibariyle, Skutskar'daki Stora Enso tesisine ait ytiklerin tasimaciligini
devraliyor. Bircok nitelikli kisi Skutskar'a is basvurusunda bulunurken, keyifli ve miicadeleci
bir secim slireci yasandi.

. ‘ Terminal mudiri Peder WAHLMAN “Benimle ayni 6zelliklere sahip olan ya da halihazirda bizde
.y . = calisan personelleri gérevlendirmek kolay. Ben ¢esitlilige inaniyorum. Meydan okumaya cesaret
edip yenilik¢i dlisiinen ve diistinmeye calisan kadinlari ve erkekleri her cinsiyetten, irktan, yas
ve deneyimden gelen tim calisanlari, amacimiz altinda bir araya getirmeye yardim eden bir
calisma ortami kiiltiirii olmasi Stora Enso firmasindan bu genis capli lojistik sorumlulugunu
aldigimizda, lizerine insa edecek iyi bir temelimiz olmasi ve yeni calisanlarin da iyi bir sekilde
sicaklikla karsilanmasi 6nemli” dedi.

YILPORT, Kurumsal Basketbol Ligi'nde

YILPORT, 57 sirketin katiimiyla kurumsal basketbol liginde
yarisiyor. YILPORT; Gebze, Gemport, Solventas calisanlarindan
olusan 15 kisilik oyuncu kadrosu ile hiz kesmeden magclarina
devam ediyor. -

P

www.cbl.com.tr .

YILPORT Basketbol Takimi, Kurumsal Program: U En son

Basketbol Ligi 2017-2018 sezonunda;  2701.2018, 17:00 / YILPORT Holding - Adidas gelismelerden
' haberdar olmak

Adidas, BASF, Turkiye Finans, Burgan Bank, . ing —
I ' urKiy l. . urg 11.02.2018, 19:00 / YILPORT Holding — BASF icin bizi Instagram
TUYAP ile ayni gruba girdi. 24.02.2018, 13:40 / Burgan Bank - YILPORT Holding hesabimizdan takip
04.03.2018, 19:00 / YILPORT Holding - Turkiye Finans edebilirsiniz!
17.03.2018, 15:20 / Tuyap - YILPORT Holding QYILPORTbasketball
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Cesitlilige Saygimiz
= TCNU

Benimsemis oldugumuz Firsat Esitligi
Politikamiz kapsaminda kadinlarin da is
hayatinda ve toplumda ilerlemelerini ve
guc¢lenmelerini saglayan ulusal ve kurumsal
politikalarin uygulanmasina dnem vermekte
kurumsal istihdam politikamiz kapsaminda
kulturel gesitlilik ve kaynastirma kultaranu
desteklemekteyiz.

Global dlgekte faaliyet gosteren YILPORT
Holding olarak 10'dan fazla ulkede hizmet
verdigimiz terminallerimizde kadin
istihdamini destekleyici projeler gelistirmekte

ve Firsat Esitligi Politikamiz

YILPORT Gemport terminali, norm
kadrosuna, bir ilki gerceklestirerek ilk kadin
puantori'nuise aldi! Yasemin KIZILALTUN,
CFS operasyonlarinda puantér olarak
operasyon ekibine katildi.

YILPORT Gebze'nin operasyon ekibine
katilan kadin puantérlerle birlikte YILPORT
cinsiyet bariyerini kirmis oldugu gibi,
YILPORT Gemport da kadin calisanlarinin
saha is gucune katiimiyla kadrosunu
guclendiriyor.

ve uygulamaktayiz.

YILPORT Turkiye Terminalleri

YILPORT Holding, limanlarimizi tanitmak i¢in Universite gezilerine
ev sahipliligi yapmaktan mutluluk duyuyor. Aralik ayinda Piri
Reis Universitesi Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi Doktora
ogrencileri YILPORT Gebze Terminalini ziyaret etti. Ayrica Uludag
Universitesi Uluslararasi Ticaret Bolumu ogrencileri ve Yalova
Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélimleri de YILPORT

Gemport terminalini ziyaret etti.

Universitelilere Ev Sahipligi Yapiyor

Tekrar tim kadin calisanlarimiza kariyer
basamaklarini tirmanirken basarilar dileriz!

Teknik gezi hem Gebze hem de Gemport terminallerinde duzenlendi.
Teknik gezi sirasinda, Piri Reis Universitesi doktora égrencileri
ve akademisyenleri, Liman ve Terminal Operasyonlari Yonetimi
dersi kapsaminda Gebze cok amacli terminalinde gerceklestirilen
operasyonlara iliskin guincel bilgi edindiler. Ayrica Gemport
terminalinde Uludag ve Yalova Universitelerinin lisans égrencileri,
okulda kazandiklari teorik bilginin de uygulamaya dénusmesini
goérme firsati buldular.

YILPORT Lojistik Endustri
Meslek Lisesi Teknik
Calismalari Devam Ediyor

Kocaeli Dilovasi bélgesinde bulunan YILPORT Lojistik Endustri
Meslek Lisesi'ne ait calismalar hizla devam ediyor. insaati ve
teknik islemleri tamamlanan lise, egitim hayatina bu yil basladi.
Okulici ve yol guizergahina yapilan ¢evre aydinlatmasi ¢calismalari

YILPORT yénetimi tarafindan okul yonetimi ile koordineli bir
sekilde surduruluyor.

Egitime %100 destek projesi ile calismalarina devam eden Garip &
Zeycan YILDIRIM Vakfi, diinya capinda gergeklestirmekte oldugu
sosyal sorumluluk projeleri ve 6grencilere vermekte oldugu burslar
ile topluma katma deger saglamaya devam ediyor.
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2017 yili, YILPORT'un tum terminalleri i¢in inovasyon yili oldu.
Genel strateji, altyapi calismalarini ve teknolojik gelismeler es
zamanli olarak gerceklestirdi.

ilk ceyredin basindan bu yana BT ekibi, Turkiye, Kuzey ve Latin
Amerika bolgelerinde temel ag ve altyapi birimlerinin konsolide
edilmesi ve yukseltilmesi Uzerinde yogunlasmis ve kurumsal
sistemlerin iberya bolgesi'ne yerlestirilmesi Gizerinde calismaya
baslamistir.

y a

‘ﬁﬂ 21U 10 070,081/ ':.' 0

Navis ile tum YILPORT terminallerindeki N4 terminal isletim
sisteminin lisansli kullanimiicin yeni bir ana s6zlesme yapildi. Buna
paralel olarak C6zUm Muhendisligi ekibi, Turkiye'de gelistirilen
Sigma Genel Kargo sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasini
Turkiye'deki terminallerde tamamladi. Sivi yuk operasyonlarini
yonetmek Uzere yapilan modultin yani sira ayni zamanda da Gemlik
bolgesindeki rdomorkédr ve Pilotaj operasyonlarini desteklemek
icin bir modul de gelistirildi. Navis Ro-Ro operasyonlariicin yeni
bir modul, Gemlik terminalindeki dahili planlama ve teknoloji
ekiplerimiz tarafindan basariyla yapilandirilip ve uygulandi.

YILPORT'un global standartlarini tedarik zinciri siirecinin her asamasinda saglamak lizere uyguladigi bazi 5nemli gelismeler

asagidaki gibidir.

*YILPORT Gemporticin Yeni Sigma Romorkor ve Pilotaj modulu
«Sigma Genel Kargo YILPORT Gemport'ta uygulandi

*YILPORT Puerto Bolivar terminalinin canliya alindi

*YILPORT Oslo Auto-Gate canliya alindi

*YILPORT Gemport Kapi Otomasyonu 1. Faz

*YILPORT Oslo ag gelistirmesi

*Video konferans sistemleri tum terminallere ve Merkez Ofis'e
kuruldu.

*YILPORT Gavle D&kme & CFS Terminalleri Navis Genel Kargo
Modulunun Uygulanmasi

*YILPORT Gemport Ro-Ro Operasyonlari Navis'e entegre edildi
*YILPORT Rotaport ag gelistirmesi

*MPLS ag uygulamasi

*Bilge Projesi Altyapi hazirligi

*Entegrasyon- Manifesto belgesi

eEntegrasyon- Gemi Planlama

eTurkiye terminallerinde yeni Sigma Modulleri canliya alindi
OYILPORT Gebze icin yeni sivi yuk operasyon sistemi
OYILPORT Rotaport i¢in Sigma Genel Kargo

eAndroid ve iOS icin ISPS Formu

«Bilge Projesi — Gumruk Bakanligi Sistemiyle Entegrasyon (Gebze

& Gemport)

*Veri Merkezine Navis'in tasinmasi

*YILPORT Gavle Dékme YUk ve CFS Terminalleri uygulamalari

Veri Merkezi'ne gecti

*YILPORT Gavle Dokme Yuk & CFS Terminalleri ag gelistirmesi

*Yeni BT politikalarinin ve prosedurlerinin gelistirilmesi
oDegisim Yonetimi
oBilgi Guvenligi
*GLC IBERYA ofislerinin kurulumu
«Office 365 tasima islemleri tamamlandi
*GLC Musteri Servisi cagri merkezi kurulumu
*YILPORT Gebze Kara Terminali ag gelistirmesi
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YILPORT
Holding'de
Dijital
Donusum
Basladi

YILPORT, SAP Gegisi
Temel Asamasini
Tamamladi

YILPORT Holding, dijital donusum adi altinda baslayan ATLAS
projesinin 1. Asamasini tamamladi. YILPORT Turkiye terminalleri
Gebze, Gemport, Rotaport ve Solventas, 1 Ocak 2018 itibariyle
SAP’I kullanmaya basladi. Birinci asama kapsaminda, satin alma,
bakim ve onarim, stok-depo islemleri, faturalama, satis, muhasebe
ve maliyet modulleri 16 sirkette hayata gegirildi. 2017 yilinda
SAP'de "Hazine ve Risk Yénetimi” ve Basari Faktérleri Uzerine
Temel IK moddilleri canliya alinmisti.

Ayni sistem semsiyesi altinda kullanilmaya baglanan bu moduller,
birbiri ve insan kaynaklari moduluyle entegre. Buna ek olarak,
faturalarin entegrasyonu sayesinde; otomatik fatura islemleri
de operasyonlara bagli olarak kontrollU bir sekilde aktif edildi.
Boylece, sureclerin ugtan-uca izlenebilirligi merkezilestirildi.

Satin alma modulundeki talep ve siparis yapisini ayni sistem
Uzerinde tasarlanarak, onay yapisi buna gore revize edildi. ERP
projelerinin dGnemli basari kriterleri olan malzeme master verileri
calismalari da titizlikle tamamlandi. Satin alma islevleri icerisinde
siparis-fiyat-sézlesme-tedarikci-degerlendirme gibi stirecler de
kapsam dahilinde tamamlandi.

ATLAS projesi 2018 yilinda da hizla devam edecek. Oncelikle,
faturalama sUreclerinde Hybris modulu alt bolumlerinin gecisi
tamamlanacak. Bu yil iskandinav ve iberya terminallerinin ERP
gecis projelerinin entegrasyon ve gecis yili olacak. Amacimiz
YILPORT Holding'in dinya genelindeki tum terminaller icin
entegrasyonun her adimini tamamlamak ve standart bir merkezi
yonetim saglamaktir.

-
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TU“RKiYE'NiN YUKSELEN
KURESELYILDIZI

YILDIRIM Grup gesitli is kollan ile 6nde gelen bir Tlirk konglomerasidir.
Grup halihazirda asagidaki alanlarda faaliyet gostermektedir:

® METAL & MADENCILIK ® DENIZCILIK

@ GUBRE & KIMYASAL ® GEMIiiNSA

® KOMUR & KOK ® GAYRI MENKUL GELISTIRME
® ENERJI ® ENDUSTRIYEL INSAAT

@ LIMAN ISLETMECILIGI @ GIRISIM SERMAYESI

® LOJISTIK

| BIRLESIK DEVLETLER | KANADA | KOLOMBIYA | EKVADOR | PERU | BIRLESIK KRALLIK | IRLANDA | FRANSA | PORTEKIZ

ISPANYA | HOLLANDA | ANGOLA | NAMIBYA | GUNEY AFRIKA | BELCIKA | NORVEC | ISVEC | ISVICRE | MALTA
RUSYA | KAZAKISTAN | TANZANYA | ZAMBIYA | MOZAMBIK | ZIMBABVE | SINGAPUR | CIN

www.yildirimgroup.com



ERISIM

YILPORT Holding 2011 Agustos
ayinda YILDIRIM Grup'un liman ve
konteyner terminal operasyonlarini
ayni ¢ati altinda toplamak uzere
kurulmustur,

Holding'in portfoyl

Turkiye'de 6, Portekiz'de 8,
Ispanya‘'da 2, Peru'da 1, Malta'da 1,
Norvec'te 1, isvec'te 3, Ekvador'da
1 adet terminalden olusmaktadir.

Ayrica,Reefer kargoda
uzmanlasrmis olan kuresel
tasimacilik ve destek hizmetleri
sirketi Transitex de

TERMINALLER

4
RUSYA

B
TURKIYE
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Tiirkiye
Gebze , Solventas,
Rotaport , Gemport

Malta

Malta Freeport
Norveg

Oslo

isveg

Gavle
Stockholm Nord

Portekiz

Lizbon Lizcont, Lisbon Sotagus,
Setubal Sadoport, Setubal Tersado,
Figueira da Foz, Aveiro, Leixoes

Ispanya
Huelva, Ferrol
Peru

Paita

Ekvador
Puerto Bolivar

YILEORT HOLDING AS




