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YILPORT Holding'in Olaganiistii Is
Performansiyla Dolu Altin Yili

Chairman
Robert Yuksel YILDIRIM

2018, Yildinm Grubu’nun liman isletmeciligi ve lojistik istiraki olan YILPORT Holding'in
muazzam is sonuclari ve bluylimeye devam ettigi altin yili oldu. Diinya genelindeki terminaller
2017 yiina gore yillk bazda %5'lik bir buylme gerceklestirerek 2018'de 6.41 milyon TEU
konteyner ellegledi. Sirket, 2025te ilk 10 uluslararasi konteyner terminal isletmecisi arasinda
yer almak hedefine paralel olarak Drewry'nin 2018 Global Konteyner Terminal isletmecileri
Yiluk inceleme ve Tahmin Raporunda 12. Sirada yer ald\. Sirket ayrica, Aralik 2018'de Lloyd's
List tarafindan Yilin Liman isletmecisi Odiiliinii de kazanarak bir iist seviyeye ulasti.

YILPORT Holding, Turkiye, iskandinavya, iberya ve Latin Amerika'daki
10 konteyner terminalinin liderligindeki 2018 yili boyunca konteyner
hacminde yillik %5 artis gosterdi. YILPORT Holding'in brut konteyner
hacmi, 2018'de 6,41 milyon TEU'ya yUkselerek 2017'nin 6,11
milyon TEU'luk hacmine oranla %5 artis gosterdi.

BUyumenin ana destekgcisi, Turkiye'nin buyuyen deniz ticareti
ve Latin Amerika boélgesi oldu. 2018 yilinda, dunyadaki YILPORT
Holding terminalleri de 11,86 milyon ton genel kargo hacmi,
444973 CEU ro-ro operasyonu ve 3,51 milyon metreklp sivi
kargo hacmi kaydetti.

Turkiye'de, konteyner hacmindeki artis Turkiye ekonomisinin
guglu ihracat performansindan kaynaklanmistir. YILPORT Gebze
terminali, 2018'de 554.223 TEU'yu kaydederek 2017 yilina gore
%11'lik artisi gdsterdi. Ote yandan, Turkiye'deki YILPORT Gemport
terminali yili, 2017'den %11 daha fazla olan 524.652 TEU ile kapatti.

Ekvador'da muzihracati ve konteynerizasyon yatirimlari, YILPORT
Holding'in Latin Amerika buytumesini olumlu yénde etkiledi.
Ulkenin tek ve derin deniz konteyner terminali olan Ekvador'daki
YILPORT Puerto Bolivar, Latin Amerika’'nin konteyner hacmini,

Y'LPORT_IS;’;%Z 2017 yilina gére %23 buylime ile 380.276 TEU'ya cikartti.



YILPORT 'un iskandinavya konteyner terminalleri de genel blylimeye
katki sagladi. Sjurseya Konteyner Terminali'ndeki (SCT) hacim
artis, Nordik bolgesindeki en blyuk itici glictd. YILPORT ‘un isveg
ve Norve¢'teki Nordik terminal portfoyu, 2017°lik hacimlere gore
%2 artarak 474.535 TEU'ya ulasti. Bolgedeki genel kargo, umit
vaat eden %8 artisla 2,22 milyon tona yukseldi.

YILPORT ‘un iberya terminallerinde konteyner hacmi istikrarini
korudu. Ote yandan, iberya portféyinin lider terminali YILPORT
Leixdes, 2018'i 660.835 TEU ve %6 buyume kaydederek kapatti.
Konsolide genel kargo, YILPORT ‘un iberya portfoyiinde %5
artarak 4,15 milyon tona ulastl.

YILPORT ayrica, 2018 yilinda 3,31 milyon TEU hacmi kaydeden
Malta Freeport'ta (MFTL)%50 hisseye sahip.

YILPORT ‘un Basarisi 2018'de Endiistri Tarafindan Takdir
Topladi

YILPORT ‘un istikrarli bUyUmesi endustri tarafindan da takdir
ediliyor. YILPORT Holding, Drewry'nin Global Konteyner Terminal
isletmecileri Yillik inceleme ve Tahmin 2018 raporuna gore,
uluslararasi konteyner terminal isletmecileri arasinda 12. sirada
yer aldi. Sirket, Aralik 2018'de Lloyd's List tarafindan Yilin Liman
isletmecisi Oduli'nli kazanarak sonra bir Uist seviyeye ulasti.

YILPORT ‘un deniz terminalleri portféytunde Turkiye'de 5, Portekiz'de
7, isvec'te 2, Ispanya'da 2, Norvecg'te 1, Malta'da 1, Peru'da 1,
Guatemala’'da 1 ve Ekvador'da 1 adet terminal bulunuyor.
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YILPORT Leixdes,Portugal

Buna ek olarak, YILPORT ‘un kuru yuk terminalleri portfdytnde
Gebze'de 3, Turkiye'de Gemlik'te 2 ve isvec'te Stockholm Nord
Dry Terminali yer aliyor. YILPORT "un yillik konsolide kapasitesi,
10 milyon TEU konteyner, 22 milyon ton kuru dékme yuUk ve
genel kargo, 2,15 milyon metrekup sivi kargo ve 1.000.000 CEU
Ro-Ro kapasitesine sahip. YILPORT , tum operasyonlarda agresif
organik buyume ile 2019'u dort gozle bekliyor.

e YILPORT
Stockho_lm Nord, Gavle




CONNECTION | HOLDING

YILPORT Holding Lloyd’s List Global
Odul Toreninde
Yilin Liman Isletmecisi Odulunu Kazand

YILPORT Holding, Lloyd’s List 2018 Global Odiilleri’nde “Yilin Liman isletmecisi” édiiliinii
kazandi. Odiil téreni, 11 Aralik'ta Londra’da diizenlendi. YILPORT Holding, bu global
oduli kazanan ilk Tiirk sirketi oldu.

1734'ten bu yana dunyanin en eski surekli yayinlari arasinda yer alan Lloyd's List'in her yil duzenledigi ve 400
sektdr profesyonelinin katildigi Lloyd's List Global Odul téreni, denizcilik sektdriinlin en prestijli ddulleri arasinda
yer aliyor. Londra’daki Hilton Park Lane'de 11 Aralik aksami duzenlenen gala gecesinde denizcilik sektérunun
liderleri bir araya geldi. YILPORT Holding global rakipleri arasindan degerli juri panelince degerlendirme ile
secildi. Bu yilki panele Green Consulting Group CEO'su Lars Green, SVP Concepts & Innovation, Digital
& Systems firmasindan Oskar Levander, Rolls Royce CEO’su John Lloyd, , The Nautical Institute; Michael
Parker, Global Industry Head for the Shipping, Logistics and Offshore industries, CEO Citi; Guy Platten, UK
Chamber of Shipping CEO’su; Bob Sanguinetti, UK Chamber of Shipping; Chris Welsh MBE yer aldi.Térende
denizcilik dunyasinda 2018'e yon veren sirketler, farkli kategorilerde 6dul kazandi. Son 3 yilda liman isletmeciligi
kategorisinde finale kalan YILPORT Holding, bu yil ilk kez 6dule uzandi.

YILPORT Holding 2025 yilina kadar ilk 10 liman isletmecisi arasinda olmayi hedefliyor. Turkiye, istanbul merkezli

sirket 9 Ulkede 21 deniz ve 6 kara terminali ile faaliyet gosteriyor. YILPORT Holding Drewry tarafindan bu sene

bir sira daha yUkselerek 12. Konteyner Terminali secildi. Ana sirket YILDIRIM Holding, dunyanin G¢cUncu buyuk
konteyner tasimaciligi sirketi olan CMA CGM Group firmasinin %24 hissesine sahip.
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Bir YILPORT Holding istiraki olan OLG
firmasi, Puerto Quetzal'da Cok Amacli
Operasyonlari Grc;eklegtirmeye Hak Kazandi

YILPORT Holding portféyiiniin en yeni liyesi OLG firmasi; EPQ (Puerto Quetzal Liman idaresi) ile yapilan 18 Ekim 2018 tarihli
anlasma ile Guetamala’'nin en biytik limani olan Puerto Quetzal'da Cok amacli iskele operasyonlar ylritmeye hak kazandi.
YILPORT Holding'in %55 hissesine sahibi oldugu OLG, anlasmanin ilk fazinda son teknoloji 2 MHC ving ile 12 Aralik 2018 de
ilk operasyonuna basladi. Puerto Quetzal Guatemala’'nin en blylk Pasifik Okyanusu limani konumunda. Yapilan anlasmaya
gore ise YILPORT , limana konteyner ve dékme dahil olmak lizere Cok Amacli Kargo icin 4 Mobil Liman Vinci ile Hizmetleri
saglayacak. Dilinya genelinde 21 deniz terminali ve 6 kara terminalinde faaliyet géstermekte olan YILPORT Holding; Guatemala,
Ekvador’da Puerto Bolivar, Paita’da TPE ile Latin Amerika'daki operasyonlarinin sayisini lige gikartt.

Guatemala sehrine 102 km uzaklikta bulunan Puerto Quetzal, Pasifik
Okyanusu’'ndaki Panamax buyuklugunde gemilerin yanasabildigi
ilk cok amacli Guatemala limani konumunda bulunuyor.

itk YILPORT Yatirimi Faaliyete Gegti:
2 adet Mobil Liman Vinci Teslim Edildi

Puerto Quetzal'de faaliyete gecen 2 adet Mobil Liman Vinci ile
yatirimlarina baslayan YILPORT Holding; Haziran 2019'da teslim
edilecek 2 adet Mobil Liman Vinciile operasyonlarini guglendirecek.

208 tona kadar kaldirma, 58 metreye kadar yukselme kapasitesi
ile yeni MHC'ler konteyner hareketi, 6zel dokme yuk tasima, agir
yuk ve proje kargolari icin elverislidir.

Vingler, gemide 19 konteyner sirali gemilere hizmet verebilir.
YILPORT ‘un yapmis oldugu yatirimlarla birlikte Puerto Quetzal,
yeni Panamax (13.000 TEU kargo kapasiteli) gemilere hizmet
verebilecek.

Ekim ayinin 3. haftasinda Rostock, Almanya’dan sevk edilen yeni
vincler kasim ayinin ilk haftasinda Puerto Quetzal'e ulasti. Ekipmanin
montajl ve devreye alinmasindan sonra faaliyete basladi. Diger 2
vincin Haziran 2019'da teslim edilmesi bekleniyor.
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YILPORT Holding CMO Erhan CILOGLU
Terminal Yatirrminin Ekonomik Buyumeye Nasil
Yardimci Oldugunu Aciklad
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YILPORT Holding Satis & Pazarlama Grup Baskani Erhan CILOGLU ve YILPORT Holding Global Operasyon Direktérii R. Cem
GOKTAS, 24- 25 Ekim tarihleri arasinda Urdiin Aqaba Resort, Akabe'de diizenlenen 15. Trans Orta Dogu 2018 konferansina
katildi. Sn. CILOGLU, grubun 2000 yilina kadar belirli sektorlerin yurtici faaliyetlerine odaklanarak, sonraki bes yil boyunca yeni
sektorlerdeki hizli bilylime ve son on yilda guicli uluslararasi blyimeye odaklanarak gerceklestirdigi U¢ gelisim asamasini anlatti.

Orta Dogu bélgesinin stratejik Sneminden kaynakli olarak daima
ana ticaret hattinda oldugunu vurgulayarak; artan gemi boyutlarinin
etkileri, Panama kanali ve ittifaklari tarafindan degistirilen yeni
firsatlar ve buna bagli olarak Ortadogu bodlgesinin jeostratejik
pozisyonundan kaynaklanan ticaret rotalariyla ilgili ayrintili sektorel
guncellemeler paylasti.

CILOGLU, Terminalleri ve baglanti yollari olan bir limana yapilan
dogru yatinm, hinterlandin blyumesini ve global ticaret agina
kolayca katilmasini destekleyebilecegini belirtirken; “Ekvador
Puerto Bolivar'da da uygulamamiz bu yonde. Orta Dogu'ya benzer
sekilde, Guney Amerika'nin Bati Kiyisi da karsilikli olarak buyUk
bir potansiyele sahip. Ekvador'a ugrak yapan 17 farkli gemi hatt
bulunuyor. Ortalama buyuklugu yaklasik 3.080 TEU olamakla
birlikte, Ulkenin ana sorunu si1g denizdeki kisa mesafe feeder

agindaki terminaller. YILPORT olarak, Ekvador'un guneyindeki
muz ticaretinin kalbinde ilk derin deniz terminalini gelistiriyoruz.

YILPORT Puerto Bolivar'in mevcut kapasitesi konteynerde 450.000
TEU, genel kargoda 3.600.000 ton ve Ro-Ro operasyonlarinda
50.000 CEU'ya ulasti. Modernizasyon ve yatirim planlarinin
bir parcasi olarak, 6 STS ve 12 RTG ving siparis ettik. Projenin
tamamlanmasindan sonra terminalin toplam kapasitesi 2,6 M
TEU'ya ulasacak. 2 yil 6bncesine kadar yeterince taninmayan
Puerto Bolivar, deniz tasimaciligi sektérinde iyi bilinen bir liman
haline geldi“dedi.
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YILPORT Holding CIO Mark WOOTTON
Dijital Gemi Denizcilik CIO Forumunda
Sirketin Uzun Vadeli Vizyonunu Paylasti

THE MARITIME CIO FORUM

YILPORT Holding
CIO Mark WOOTTON

RANSFORMATION

YILPORT Holding CIO Mark WOOTTON, 22 Ekim'de Norvec¢'in Bergen kentinde dlizenlenen Dijital Gemi Denizcilik CIO Forumu'na
katildi. Liman endustrisinden ve tedarik zinciri ydnetiminden bircok teknoloji liderinin katildigi etkinlikte, WOOTTON, YILDIRIM
Sirketler Grubu’'nun genel faaliyetlerinden ve tedarik zincirindeki YILPORT Holding'in dijital donlisiim uygulamalarindan kisaca

bahsetti.

YILPORT ‘unig modelini navlun sevkiyati, tasima, nakliye acentesi,
kara tasimaciligi, demiryolu tasimaciligi, depolama ve diger katma
degerli hizmetleri kapsayan tum deger zincirine nasil entegre ettigini
vurgulayarak, dijitallestirme ve sirketin bu hedefi uygulamadaki
onemini de vurguladi.

Ayrica, “Dijitallesmenin yukselisi ve loT, blockchain, Al ve VR
tum taraflar icin daha hizli guvenli ve &lculebilir tedarik zinciri
saglamakla birlikte daha iyi is gibi ileri teknolojilerin yukselisi,
tum taraflar i¢cin daha hizli, daha gtvenli ve daha ol¢eklenebilir
bir tedarik zinciri ve daha iyi is sonuclari ve artan tedarik zinciri
seffafligi vaat ediyor. Hedefimiz, bu uctan uca is modelini en
yuksek verimi saglamak i¢in limanlara uygulamak”dedi.
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2018 yilini geride birakirken global olgekte en dikkate deger
konu ticaret savaslari oldu. Savasin fitilini atesleyenlerden biri
Amerika Birlesik Devletleri Baskani Donald Trump iken karsi
cephede ise Cin yer aldi. Daha kucuk bir 6lgekte Cin'den gelen
belli drlnlere getirilen ithalat vergisi giderek dozajini artirarak
500 milyar dolar buyukluge karsilik gelen bir ithalati kapsayan
bir noktaya kadar ulasti.

Ekonomistler ve konuya yakin olan kimseler gecmis orneklerden
hareketle bu savasin uzun vadede kazanani olmadigini ifade
ederken, kisa vadede ise aslinda Amerika'nin enflasyon ithal ettigi
de 6nem ile vurgulandi. Neticede ikamesi olmayan ve Cin'in
halen rekabetci olabildigi bazi rtnleri ithal etmek zorunda kalan
Amerika, ayni zamanda enflasyonu da ithal etmis oluyor. Bu ise
genel ekonomik buyumeyi negatif yonde etkileyen bir faktor
olarak 6n plana ¢ikiyor.

Gelismekte Olan Ekonomiler Dolara Karsi Ciddi Olciide Deger
Kaybi Yasadi

Ticaret savaslarinin, kur cephesi 2018 yilinin yaz déneminde
kayda deger oranda hareketlenmis ve ozellikle gelismekte olan
ekonomilerin kurlarinin dolara karsi ciddi 6l¢ude deger kaybi
yasadigi gérusmustur. Turkiye gibi Ulkelerde bu kayiplar tahmin
edilenin otesine geg¢se de yilin geri kalaninda kur hareketleri daha
yumusak bir seyre girmistir. Fakat 2019 yili sadece Turkiye icin
degil ttm gelismekte olan pazarlar icin dnemle takip edilmesi
gereken bir konu olacaktir.

Dunya’'daki faiz oranlari noktasinda ise yilin son gunlerinde
Avrupa Birligi Merkez Bankasi'nin parasal genislemeyi durduracagdi
yonundeki aciklamalari, Avrupa’nin da faiz artirrminda sirada
oldugu yorumlarinin ortaya cikmasini sagladi. Amerika Birlesik
Devletleri Merkez Bankasi'nin (FED) faiz artirim surecine girmesi
sonrasinda genel faiz hadlerinde gorulen artis sonrasinda Avrupa
kaynakll bir degisiklik bu surecin devam edeceginin en énemli
sinyali olmaktadir.

Emtia Pazarlari Dalgali Bir Yili Geride Birakti

Kuresel Olcekte ticaret, kur ve faiz ekseninde bu gelismeler olurken
emtia pazarlari dalgali bir yili geride birakti. 2016 yiliicinde yasanan
hizli fiyat dusuUsleri sonrasindaki iki yilda artan emtia fiyatlari yilin
sonlarina dogru tekrar gerileme egilimine girdi. Bu noktada en
onemli sebebin kuresel ticaret savaslari oldugunu soylemek
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gerekmektedir. Her ne kadar kisa vadede negatif bir gérunum séz
konusu olsa da 2008 Krizi'nden bu yana emtia pazarlarina yapilan
yatirimlarin azalmasi, arz tarafindaki buyumenin talebe gore geri
kalmasi bazi emtialarda fiyat artislarina isaret edebilecek sinyaller
vermektedir. Tabii bu uzun vadeye yayilabilecek bir beklenti
olurken 2019 yilinda da yukarida sayilin makro faktorleri emtia
pazarlari ve ozellikler fiyatlari Gzerinde baski yaratacagi asikardir.
Diger taraftan Cin" buyumesinin %6'lar mertebesinde kalmasi
ve yukari yonlu ve kalici bir manevranin beklenmemesi emtia
pazarlarinin dinamosu olan Cin‘in ayrica bir talep yaratmakta
gucluk cekecegine gostermektedir.

2019 Yili Beklentileri

2019 yilina genel olarak degerlendirdigimizde kuresel ticaret
savaslarinin surecegini kolaylikla ifade edebiliriz. Ancak, bu savasin
yan etkilerini gérecegimiz bir yil olacagini da séylemek faydali
olacaktir. Sadece Amerika ya da Cin'e etkiler degil ayni zamanda
diger ticaret partnerleri de bu savastan etkilenecektir. DUnya
ekonomilerinde yavaslamanin oldugu bu donemde pastanin
paylarinin ufalmasi savasin daha da sertlesebilecedini isaret
etmektedir. Yukarida da ifade edildigi gibi 2008 sonrasinda saglanan
parasal genisleme sureclerinin sona ermesi ve aksi yonde parasal
sikilasma giderek artmasi kuresel bUyumenin énundeki bir diger
onemli engel olacaktir. Her ne kadar FED'in faiz artirim kararlarinda
daha dikkatli olmasi beklense de artirmlarin geciktirilmesi sonunda
artirrm olmayacagdi manasina gelmemektedir. Avrupa tarafinda da
benzeri bir sUrece girilebileceginin de gorulmesi faiz konusunun
2019 ve sonrasi icin belirleyici olacagini géstermektedir.

11
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2018 yilinda meydana gelen ABD ve Cin arasindan ticari

0,6%
savas, dunya ticareti icin en belirsiz ve tahmin edilemeyen |
bir yil olmasina sebep oldu. Lider piyasa arastirma sirketleri
ve hatta IMF her ¢eyrekte buyUme tahminlerini revize etmek
durumunda kaldi. Nisan 2018 ABD'nin Cin'den ithalat edilecek
bazi Urunlere koydugu ilave vergi, daha cok ABD Cin arasindaki
bUyuk okyanus Uzerinden yapilan dokme yuk tasimaciligini
olumsuz yénde etkiledi. Fakat, ertelenen 200 Milyar dolarlik

ABD'nin Cin ithalat Urlnlerine hedef alan ikinci vergi plani; Cin-
ABD konteyner trafigine hala ciddi anlamda zarar verebilecek
durumda.

= small Feeder
= Large Feeder

= Classic Panamax & wide-beam
= Small neo-Panamax

= Large neo-Panamax

= VLCV - Maxi neo-Panamax

= VLCV - Neo post-Panamax
ULy

2018'de %4,7'lik bir tahmini buylmenin ardindan, Drewry
uzmanlarina gére dunya ¢apinda konteyner limanlarinda %4,1'lik
bir blylme &ngdruluyor. Petrol fiyatlarinda dalgalanmalar,
arz ve talep arasindaki dengesizlik, ABD'nin iran ve Rusya'ya
yapacadi yaptirmlar, Brexit ve onun AB'ye etkileri ve tarifelerdeki
degisimin kuresel buyumeyi, dolayisiyla da 2019'daki konteyner

Konteyner tasimaciligindaki arz ve talep dengesizligi de 2019'da
rahatlayacak gibi gériinuyor.

buylme rakamini sekillendirmesi bekleniyor. Asagidaki tablo Global Konteyner filosundaki blyuklugline géstermektedir.
Belirsizlige ragmen daha buyuk gemilerin ana ticaret hatlarina katilimi
G Lo BAL diger short sea diye tanimladigimiz servislerde de kademeli buyume

E KO N O M | Y E etkisi yaratiyor. Ancak bu rakam 2019'da 6nceki yila gore arz ve talep
Uzerinde daha fazla denge gosteriyor.

IMF nin son raporuna gére, Kuresel Ekonomik buyume ivme kaybediyor, IMF 2019 Global buyume son tahminini yuzde 0,2
dusurerek, Global buyumenin %3,5 olacadini dngdrayor.

FED, Aralik
ayinda faiz
oranini

2018
Kuresel
Biiyiime

2019 (F)
Kiiresel

Biiyiime
%2,5'e %3,5

_ yukseltti

(F) %3,7




Bazi ekonomilerde, 6zellikle Avrupa ve Asya'daki dusuk performansa
ragmen, Ekim 2018 World Economic Outlook ‘'un (WEO) tahmininin
%0,2 altinda olan WEO ocak ay1 guncellemesine gore 2019 kuresel
bUyumesi %3,5 olarak tahmin edilmektedir.

ABD-Cin tarife gerilimleri, kiresel ekonomik beklentiler tzerinde
bir "gdélge” yaratiyor ve asagi yonlu revizyonlar da iki Ulkenin
birbirlerinin mallarina uyguladigi tarifelerden kaynaklaniyor.

2019'da Ekim ayi tahminine gére ABD ekonomisinin %2,5 oraninda
buyUyecegi tahmin ediliyor.

WEO'nun dnceki tahminlerine gére Cin ekonomisinin 2019'da %6,2
oraninda buyumesi bekleniyor. Son WEO raporu, Cin ekonomisinin
2018'de 1990'dan bu yana en dusuk buytme orani olan % 6.6'yi
gosteren resmi bilgi geldikten birkag saat sonra aciklandi.

2019'da Brexit anlagmasina varildigini ve Birlesik Krallik'in kademeli

us. 3.5%
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olarak yeni rejime gectigini varsayarak ilerleyen 6ngorusinde WEQ,
Birlesik Krallik'in 2019 ve 2020 tahminlerindeki “ciddi belirsizligi”
vurguladi. Ocak ortasi itibariyle Brexit'in nihayetinde alacagi sekil
hala belirsizligini koruyor.

Euro bolgesi buytimesinin 2019'da %1,6 ve 2020'de %1,7 olacagdi
tahmin edilirken, ilk oran WEO'nun Ekim ayi tahmininden %0,3
altindayken ve ikincisi ise degismedi.

RUSSIA
1.7%

Global Konteyner Hacmi (Toplam TEU, bos konteynerler ve aktarmalar Dahil) ve Buylume Karsilastirmasi)

FED, Aralik 2018'de faiz oranini %2,5'e ¢cikardi

FED Aralik 2018'de federal fon oranini %2,5'e ylikseltti,

2019°'daki ilk politika toplantisinda federal fon orani hedef araligini % 2,25-2,5 seviyesinde tuttu.
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SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | FEDERAL RESERVE

13



Qr— GARIP & ZEYCAN

» YILDIRIM VAKFI

EFFICIENCY
OPTIMIZATION
SAFETY

@ PEOPLE
SECURITY
BIG DATA

(8F BLOCK CHAIN
IoT

P ENVIRONMENT

[S> GREEN PORT

W yildirim

GROUP OF COMPANIES

GA
CHA

‘6%? AUTOMATION .

ARTIFICIAL
INTELLIGENCE:

o PORT ' I &
e....aﬂ INFRASTRUCTURE

> PORT CITY |
£#% INTEGRATION

Please visit www.yilport.com for

further information and application.

WwWw.gzyv.org.tr

www.yilport.com

N W

== YILPORT
™

‘ HOLDING INC.

2019

GRAND
PRIZE
7,500 €

A SECOND
% . e JPRIZE
5,000 €

THIRD
PRIZE
2,500 €

HONORABLE
MENTION
1,000 €

www.yildirimgroup.com



HOLDING | CONNECTION

Garip & Zeycan YILDIRIM Vakfi ile
YILPORT Holding Limancilikta

HUELVA PAITA

vasyn Yarismasi Duzenliyor

" PUERTO BOLIVAR

PUERTOQUETZAL 'Q G

YILDIRIM Sirketler Grubu’'nun bagislariyla kurulmus olan Garip ve Zeycan Yildirim Vakfi'nin her sene farkli temalarla diizenledigi
inovasyon yarismalari, 2019 yiinda “Game Changer Limancilik inovasyon Yarismasi” ile devam ediyor.

Grup sirketlerinden YILPORT Holding'in destegiyle, uluslararasi
dlzeyde dUzenlenen yarisma, Turkiye'de limancilik alaninda ilk
inovasyon yarismasi olma 6zelligini tasiyor. Yarismada, “Verimlilik
ve Optimizasyon’, “Emniyet, insan, Guvenlik’, “Big Data, Block
Chain, loT", “"Cevre, Green Port”, "Otomasyon”, “Liman Alt Yapis!”,
“Liman ve Sehir Entegrasyonu”, “Yapay Zeka" gibi temalar Uzerine
basvurular kabul ediliyor.

"Game Changer Limancilik inovasyon Yarismasi'na yurt ici ve
yurt disindaki universitelerde lisans, yuksek lisans veya doktora
ogrenimi goren o6grenciler katilabiliyor. Yarismaya bireysel veya
grup olarak katiim mumkun. Katiimcilar i¢in yas sinirlamasi
bulunmuyor. Bir katilimci en fazla Ug ayri proje ile yarismaya
basvuruda bulunabiliyor.

Yarismaya katilan projelerde, fikrin yenilik¢i ve 6zgun olmasi,
Onerilen ¢ozumun ihtiyaci karsilama derecesi, projenin ekonomik,
teknik ve teknolojik fizibilitesinin yapilmis olmasi, projedeki risk
unsurlarinin dikkate alinmasi ve alternatif ¢c&zum &nerilerinin
mevcut olmasi ve proje dosyasinin iyi hazirlanmis olmasi, gorsel
resim, cizimlerle desteklenmesi, anlatim dilinin akiciigi gibi kriterler
dikkate alinarak derecelendirme yapilacak.

Yarisma basvurulart Garip ve Zeycan Yildirnm Vakfi tarafindan
Ucretsiz kabul ediliyor. Yarismaya katilmaya istekli olanlarin 26
Nisan 2019'a kadar Garip ve Zeycan Yildirim Vakfi (www.gzyv.org.
tr) veya YILPORT Holding internet sitesinden (www.YILPORT .com)
kayit olmalari ve projelerini ytklemeleri gerekiyor. Proje dosyasinda
bulunmasiistenen icerik ve yarisma sartnamesi internet sitelerinde
yer aliyor. Secici kurul degerlendirmesi 2 Mayis 2019 tarihinde
baslayacak ve kazananlar belirtilen web sitelerinde aciklanacak.

Birinci olan proje 7.500 Euro &diil kazanacak. ikinciye 5.000 Euro,
UcUncUye 2.500 Euro ve mansiyon kazanan projeye 1.000 Euro para
aduld verilecek. ilk Gige giren proje sahiplerine ayrica Turkiye'deki
lisans veya yUksek lisans egitimlerinin sonuna kadar Garip & Zeycan
Yildinm Vakfi tarafindan egitim bursu verilecek. Dereceye giren
projelerin tescil, faydali model veya patent masraflari da Garip ve
Zeycan Yildinm Vakfi tarafindan desteklenecek. Birinci olan projenin
sahibi ayrica masraflari YILPORT Holding tarafindan karsilanarak
uluslararasi fuar ve yarismalara katilmaya hak kazanacak.

Basvurular ve detayli bilgi almak igin:

WWW.gzyv.com.tr

www.yilport .com
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YILPORT
_;| Turkiye
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1.078.875
TEUs

Konteyner

Tiirkiye'de 2018'de doviz kurlari rekor seviyelere ¢ikti. Dis ticaret
de, hemen hemen lilke ekonomisinin her kaleminin etkilendigi
gibi doviz kurlarindaki artistan etkilendi.

ihracat verileri yilicinde dalgalanma gosterse de, Eylil 2018°den
itibaren artis egilimine girdi. ithalat verileri de Temmuz ayina
kadar yuksek seviyelerde goriildii fakat agustos ayinda o da
bir 6nceki aya gore yaklasik %25 dusus gosterdi ve diismeye
devam etti.

YILPORT ‘un geneline baktigimizda ise, 2018 yilini gectigimiz
yila gore %5 artisla 6.41 milyon TEU konteyner ellecleyerek
tamamladik. Tlrkiye 6zeline bakacak olursak; YILPORT Gebze

3.804.968

Genel Kargo

TURKIYE | CONNECTION

3.276.169 300.317
M3 CEUs

Siv1 Yiik

*llustrated Image

Terminalimizde %11'lik artisla 554.226 TEU, YILPORT Gemport
Terminalimizde ise yine %11°lik artisla 524.652 TEU konteyner
ellecledik. Her iki terminalimizde de ilk kez aylik 50.000 TEU'nun
tizerine ¢cikan rakamlarla rekor is hacimleri elde ettik. Toplamda 1
milyon TEU kapasiteye sahip YILPORT Gebze ve 1,2 milyon TEU
kapasiteye sahip YILPORT Gemport Terminali, kapasite kullanim
oranlari ile izmit ve Gemlik Kérfezinde lider pozisyonlarini
korumaya devam edecek.

Bu basarilarin nedenlerine bakacak olursak en basta strekli
kendini gelistirmeye adamis Limanlarimizda 2018'de hangi
yatirimlarin yapildigini gézden gegirelim:

YILPORT Gebze

e Sivi YUk Terminali kaldirilarak bu alana RTG blogu yerlestirildi.
(ilave 1.000 TEU)

« GUmrikli alan icerisinde 11.000 m?lik yeni bir alan elde edildi.
» Konteyner giris-¢ikis kapilari genisletilerek %25 kapasite artisina
gidildi.

» Web pre-gate sistemi kurularak arag trafigi %25 oraninda azaltild!.
« Gecici depolama alaninda 4.400 m?2lik ilave acik alan elde edildi.
¢ E-5 Terminali bos konteyner depolama sahasinda zemin iyilestirme
ve betonlama ¢alismalari yapild.

YILPORT Gemport

e Liman kapilar 4 giris, 4 cikis, 1 binek aracg yolu olmak tzere 9
otomatik hatta c¢ikarildi. Acil ¢ikis kapisi eklendi.

« Maden sahasinda betonlama calismasi yapilarak 80.000 m?2lik
yeni saha elde edildi.

e GUmruksuz CFS sahasinda genisletme calismalar yapildi.

» 1020 metresi dogrusal dUzlige sahip olmak Uzere toplam 2040
metre rihtim uzunluguna kavusuldu.

2019 yilinin sonlarina dogru tamamlamayi planladigimiz yeni yatirmlarla YILPORT Turkiye Terminallerinde baglanti yollari, yeni
sahalar ve yeni teknolojilerle buyuk atiimlar yapmayi hedefliyoruz. Yeni yatinmlarimiz hakkinda bilgi almak icin bizi takip etmeyi

unutmayiniz.
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Stirekli olarak kapasite ve genisleme projelerine devam eden Gemlik bélgesinin 6nde gelen terminallerinden YILPORT Gemport,
2018 yilinda bir dizi basariya imza atti. 2018 yilinda yeni ugraklariyla rekor kiran terminal, operasyonlarini en verimli sekilde
surdurebilmek icin projelerine de es zamanli olarak hiz kesmeden devam etti. Konteyner ve genel kargo hacimlerinde artis

gosteren terminal, gegtigimiz yila oranla blyume kaydetti.

Yil boyunca toplamda 524.572 TEU ellecleyerek rekora ulasan
terminal, 6zellikle Aralik ayinda yeni ugrak yapmaya baslayan
hatlarin da etkisiyle 67 konteyner gemisine hizmet vererek
54.003 TEU konteyner ellecledi. Artan hacimle gectigimiz yila
oranla % 11 buyume kaydetti.

Genisleme Devam Ediyor

Artan hacmi en verimli sekilde karsilamak uzere 2018 yili son
ceyreginden itibaren kullanilmaya baslanan yeni saha ile terminal
traktorleri park ve kontrolu i¢in 6zel alan ayrildi. Operasyonel
akista ivme kazanilmasini saglayan yeni saha ile ilave konteyner
ve proje yukleri istiflenmekte.

Merkezilestirilmis Kontrolle Giimriik islemleri Daha Hizli

9 Hattiyla en verimli kapi ydnetimine sahip terminal, giris/cikis
yapan araclarin islem hizini artirmak Uzere yeni bir muhafaza
binasi insa etti. GUmriuk muhafaza, Gemport kapi personeli ve
guvenlik personelinin bulundugu bu tek noktadan, musterilerimiz
istemlerini kolaylikla halledebiliyor.

Genel kargo operasyonlarinda artan hizmet yelpazesi ve is
ortaklarinin da etkisiyle 2018 yili icerisinde elleclemis oldugu
1.589.850-ton ile tim zamanlarin genel kargo tonaj rekoruna
ulasarak gectigimiz yila oranla %65 blylime gosterdi. 379 gemiye
hizmet veren Gemport, 2019 yili icerisinde son teknoloji yatirhm
ve projeleriyle miisterilerine hizmet vermeye devam ediyor.

Genel Kargo ve CFS islemleri icin ilave Ozel Kapi

Gemport terminalinde autogate sistemine ilave olarak, terminalin
farkli bolgesinden sadece genel kargo ve dis CFS dolum islemleri
icin ilave kapi faaliyete gecti. Dis CFS alanina yakin olan bu yeni
kapi sayesinde operasyonel verimlilik ve yakit tuketiminde verimlilik
saglandu.
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Bursa’nin En lyi Lojistik Hizmet Saglayicisi

YILPORT Gemport

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) tarafindan bu yil 45. kez diizenlenen Ekonomiye Deger Katanlar Odiil Téreni, Kiiltiir ve

Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy’un katilimiyla gercgeklestirildi.

BTSO Hizmet Binasi'nda gerceklestirilen Ekonomiye Deger Katanlar
Odul Téreni yilin son meclis toplantisinda dizenlendi. Kaltir
ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi'ni basarili calismalarindan dolayi tebrik etti.

Toérende 'Gelir Vergisi', ‘Kurumlar Vergisi', ‘ihracat’, ‘Vergi Ozel
Odlilleri’ ve 'Sektdr Liderleri’ kategorilerinde 59 ¢dul sahiplerini
buldu. Bursa is dunyasinin gurur gecesinde éduller BTSO Yonetim
Kurulu Baskani ibrahim Burkay ve Meclis Baskani Ali Ugur'un
yani sira Bakan Mehmet Nuri Ersoy, Bursa Valisi Yakup Canbolat,

Bursa Milletvekilleri Hakan Cavusoglu ve Efkan Ala, BUyuksehir
Belediye Baskani Alinur Aktas ile Turkiye Bankalar Birligi Baskani
Huseyin Aydin tarafindan takdim edildi.

Sektdr Liderleri kategorisinde Gemport'un lojistik birincisi ddulunu
YILPORT Holding Turkiye Bélgesi Genel Mudurt Uygun Degirmenci
Kaltur ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy’'un elinden aldi.

YILPORT Tirkiye
Diinya Otomotiv
Sektoru ile Bir Araya

Geldi

one ¢ikan konular yer ald1.

MOTIVE cop,

o AT 18 *EREN,,
DUNYA OTOMOTIV KONFEP 8 -€

o
P s
oMt

Gemport Genel Muduri Levent ADALI ve Gebze Satis Muduru
Ertan OCAK Diinya genelinde 30 tlkeden 800 lizerinde katilimci
ile Wyndham Grand Levent istanbul otelde gerceklesen
Diinya Otomotiv Konferansi etkinligine katilim gosterdiler.

Etkinlikte Endistri 4.0, Robot Teknolojileri ve Dijitallesme,
Tedarik Zinciri ve Lojistik, Elektrikli Araclar ve Sektoriin
Doéniisiimii, Bagli ve Suriiclistiz Araclar ve Akilli Mobilite gibi
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En lyi Ro-Ro Terminali
Sektorden Yine Tam Not Aldl

Gemport, stratejik konumu, genis hinterland ve rasyonel yatirimlari ile Turk denizcilik sektériintin en 6nemli limanlarindan biridir.
Liman kuruldugu giinden bu yana Bursa bélgesine ve ulusal ekonomiye katkisi siirekli olarak artiyor. is odaginda konteyner
hizmeti olan Gemport, Marmara bolgesindeki otomotiv sektérii devlerinin dnemli ihracat limanidir.

Gemport, gergeklestirilen islemlerin kalite seviyesini takip etmek
icin sadece Ro-Ro operasyonlari icin haftalik bir ic denetim
gerceklestiriyor. Ozel tasarlanmis denetim formu bicimi, ayni
anda bircok markada araba ve arac icin islem yapilmasina olanak
taniyan operasyonel verimlilik saglamakta.

Bu denetim formu; park alani, personel performansi, tasima indeksi,
arag ayirma ve guvenlik gibi cesitli degerlendirme segmentlerinden
olusuyor. Her denetimden sonra, sonuclar agiklanarak duzeltici
eylem planlari uygulaniyor.

Gemport, kurum ici gelistirilen otomasyon suregleri operasyonlarini
kolaylastiriyor. Bu sistematik koordinasyon musterilerin tim
gereksinimlerini karsilamak Uzere tasarlanmistir. Bu teknoloji
sayesinde yapilan operasyonlar, el terminalleri kullanilarak daha
az hareket ve gelistirilmis gemi planlamasi ile maliyet ve zaman
etkili olmaktadir.

YILPORT "un ¢é6zUm odakli operasyonel mukemmeliyet taahhtdu,
entegre yonetim sistemleri politikasi ve kalite sertifikalari ile
desteklenmektedir. Gemport, Ro-Ro gemilerine hizli ve yuksek
kaliteli hizmet vererek bolgedeki otomotiv devleri icin bir gecit
konumundadir.

Gemport ekibi gecirdigi tiim dis denetimlerden
basari ile gecmistir. 2018 Agustos, eyliil ve ekim
aylarinda gecirdigi, Opel(Roro), SGS(Entegre
Yénetim Sistemleri), Liman Baskanlgi (isletme

izni ve TMUB), Renault (Roro) gibi kurumlarin
dis denetgileri tarafindan gercgeklestirilen tim
denetlemelerden alinan tatmin edici sonuglar
ile kalite belgeleri yenilendi.
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Infinity Miisteri platformuna yeni bir fonksiyon gelistirilerek, nakliye firmalarinin ihracat konteyner
giris kaydi olusturmasi ve Kapi bilgisini (Ana veya Kara Terminal) sistem lizerinden alabilmesi, zamandan
tasarruf etmek amaci ile gelistirilen Web Pre-gate (On Kayit) sistemi 11/09/2018 tarihinde devreye
alinarak nakliyeciler tarafindan kullanilmaya baslandi..
Proje amaci;

@ Kara terminali ve ana terminal arasindaki trafigi azaltmak,

. ihracat konteyner getiren araca, kapiya gelmeden énce konteyner konum bilgisi vermek

@ Liman ve kara terminali girisinde el terminali kullanmak,

. Gumrik islemi tamamlanmamis konteynerler icin araglarin limana gelmesini engelleyerek gereksiz trafigi 6nlemek,

. Bos olarak konteyner almak icin gelen araglarin pre-gate kayit noktasina girmeden direkt olarak auto-gate kantarlardan
gecmesini saglamaktir.

Madencilik
Liderlerinden
Cok Amacli
Terminal

Ziyareti

YILDIRIM Holding'in de sponsorlarindan oldugu ChinMetal Information Tech Co Ltd. ve Ferro-alloys.com tarafindan
istanbul Hilton Otel'de “6. Asya Pasifik Celik & Ferro Alloy Uluslararasi Konferansi” diizenlendi. YILDIRIM Holding temsilcileri
esliginde etkinlik katiimcilar1 YILPORT Gemport ve Gebze limanlarini ziyaret ettiler.

Ziyaretciler kisa bir terminal sunumu ile bilgilendirildikten sonra liman ve glivenlik 6nlemleri, liman operasyonlari, kapasite
ve ekipman hakkinda bilgi topladiklari bir terminal turu yaptilar.
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Serhan Bey, réportaj istegimizi kabul ettiginiz icin tesekkiir
ederiz. Okuyucularimiza kendinizden bahsedebilir misiniz?

Denizcilikle basladigim kariyerimde sirasiyla; 3. Kaptanlik, 2.
Kaptanlik ve kaptanlik yaptim. Genel kargo, LPG ve konteyner
gemilerinde yaklasik 8 yil calistim. 2010 yilinda karaya gecme
kararraldim. Gemlik Gubre Liman Mudurlugu gérevine atanmamla
birlikte, benim icin Yildirnm Holding sertveni basladi. Sirasiyla
Gemlik Gubre Liman Madurligu, Is Gelistirme Madarligu, Satis
Pazarlama Mudurltgu ve Turkiye Satis Pazarlama Direktorlugu
yaptiktan sonra bugun Rotaport Terminal Direktorlugu gérevimi
surdurmekteyim.

Gemlik’te hangi projelerde yer aldiniz?

Gemlik benim icin bir okul niteligindeydi. Gemlik Gubre benim
karadakiilk is deneyimim olmasi ve patronlarimizla yakin ¢alisma
imkani bulmam sebebiyle benim i¢in cok kiymetli ve égreticiydi.
Gemlik GUbre de bir ¢ok yeni ise imza attik. Daha dnce yapilmayan
Panamax gemilerini yUklemeye basladik. Maden, ¢cimento, paletli
UrUnler, hububat depolamaya ve yuklemeye basladik. Limanimiz
2012 yil sonunda 1.500.000 mt ellecler hale gelmisti ve tum
depolarimiz doluydu. Ama benim icin en heyecan vericisi 2010
yili sonunda basladigimiz liman insaati oldu.

Gemlik Gubre genisleme projesinin bitmesi ve akabinde Gemport'un
satin alinmasiyla birlikte Gemport ile birleserek tek noktadan
musterilerimize ¢6zum Uretebilecek dev bir tesise donustu. O
kucuk limanin bu kadar dev bir tesise dontsmesi benim igin buyUk
bir gururdu ve YILPORT Holding'in global alanda basaracaklarinin
adeta habercisiydi.

Gemport'un satin alinmasiyla birlikte 2012 yilinin aralik ayinda ilk
once ticari departmanlarin entegrasyonlarindan sorumlu olarak
Gemport'a giris yaptim. Kisa bir zaman sonra Gemport'un satis

mudurltgu gorevine getirildigimde ayni zamanda da Gemlik
Gubre'de liman mudurlagu goérevimi de devam ettiriyordum. Nihai
musterilerimize ¢6zum ortagi olduk. Mermer, seramik, paletli Grun
depolama alanlarini hayata gecirdik. Rahmetli Mehmet Yildirnm’in
projesi olan ve Turkiye de ilk kez yapilan kapall sistem maden
depolama ve konteyner dolum tesisini kurduk. Sahalarimizi verimli
kullanmak bir satisci olarak elimizi cok kuvvetlendirdiginden bizi
rekabette 6ne ¢ikariyordu. Bence satin aldigimiz tesislere deger
katmak, verimliligini arttirmak ve intiya¢ duyuldugunda yatirrmdan
kacinmamak Yilport Holding'in en kuvvetli yonu.

YILPORT tiim terminallerinde siirekli olarak yatirimlarina
devam ediyor. Rotaport terminali icin de projelendirilen
yatirim planlari var mi?

Rotaport terminalinde de yeni yatirimlar olacak. Bu yapilacak
yatirmlarin arifesinde bdyle bir goéreve atanmak beni oldukc¢a
heyecanlandiriyor. Marmara Tersanesinin faaliyetlerinin sonra
ermesiyle, tersane arazisi Rotaport Terminaline katildi. Bu birlesme
limanimizin yaklasik 2 kati baytmesi anlamina geliyor.

Halihazirda 120.000 mt kapasiteli hububat silosu ve 20.000 mt
kapasiteli cimento silolarina sahibiz. Bunlarin yaninda 40.000
m? kapali ve acik antrepo sahalarina sahibiz. Bolgenin en bUyUk
depolama ve antrepo tesislerine sahip terminalimize bu yenialanin
eklenmesiyle operasyonlarda ¢esitlilik arttirilarak musterilerimizin
ihtiyaclarina yonelik cdzumler Gretmeyi planliyoruz.

ilk olarak musterilerimizin ihtiyaclari dogrultusunda acik
antrepolarimizi 10.000 m?'ye kadar genisletecegiz, bu konuda
gerekli hazirliklari yaptik. Kapali antrepolar icin musterilerimizle
projeler calismaktayiz. Limanimizin onaylanmis demiryolu projesi
bulunmakta, ¢cok kisa bir sure icinde demiryolu terminalimiz aktif
hale gelecek. Demiryolu baglantimizin aktif olmasiyla birlikte
daha ulasilabilir olacagiz ve inter model ¢ézUmler Uretecegiz.
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Ayrica konteynerizasyon, konteyner i¢ bosaltma/i¢ dolum
operasyonlarina da kisa sure icinde baslayacagiz. Demiryolu
baglantimiz ile konteyner dolum ve i¢ bosaltma operasyonlari
daha kiymetli hale gelecek. Acik ve kapali depolama alanlarimiz
konteyner tasimaciligi yapan musterilerimiz icin de buyuk fayda
saglayacaklar. Tesisimize teknoloji yatirrmlarimiz devam edecek.
Hububat ve ¢cimento silolarimizda tam otomasyon sistemimizle
hizmet vermekteyiz. Bunun yaninda diger depolarimizda da gerek
sistemsel gerek ise yeni ekipman yatirimlarimiz devam edecektir.

Antrepo projelerinde 6zel bir yiik tipi var mi, yoksa cok amacli
olarak mi kullanilacak?

Depolarimizi mumkun mertebe ¢cok amacl kullanilabilecek
sekilde dizayn ederek tum musterilerimize ¢&zum ortagdi olmayi
hedefliyoruz.

Sizce Rotaport’'un operasyonlari bu denliistikrarl yiiriitiiyor
olmasinin ardinda yatan en giiglii etken nedir?

Bizimicin en 6nemli faktor insan. Calisanlarimiz organizasyonumuz
icin cok degerli. Yizde 20'sinden fazlasi, yirmi yili askin bir stredir
terminalimiz icin calismakta. Bir aile olarak calisiyoruz ve calisan
degisim oranimiz bolgedeki en dusuk oran olarak dne cikiyor.
Tum operatorlerimiz en az 2 ila 7 liman makinesi kullanabiliyor.
Bugun, puantor olarak baslayan personelimiz yillar icinde kurum
icinde egitilerek deneyimli operatérler haline gelmistir.

2018 yili Rotaport terminali icin nasil gecti?

Rotaport'un hacimlerinin buyuk bir kismini temsil eden tahil ve

¢imento, 2018’in Uguncu ¢eyreginde Turk Lirasi'nin ABD Dolar’i
karsisinda deger kaybetmesinden dolayi etkilendi. Buna ragmen
Rotaport, tesis dzellikleri sayesinde mevcut musterileri memnun
tutarken ayni zamanda da yeni muUsteriler kazanarak iyi bir yil
gecirdi. Depolamada rekor hacimlere ulastik. Yeni depolar kurmak,
yeni musteri talebine ve gelecekteki buyume firsatina cevap
vermemizi sagliyor.

is saglig! ve giivenligi konusunda Rotaport olarak hangi
faaliyetler gerceklestiriliyor?

is sagligi ve glvenligi konusunda sahalarimizda birgok iyilestirme
yaptik. Yaptigimiz risk analizleri sonucunda sahalarimizi tekrar
duzenledik, trafik akisimizi daha emniyetli hale getirdik,
operasyonlarimizi bir dizi iyilestirmeler yaparak daha emniyetli
hale getirdik. TUum Yilport terminallerimizde oldugu gibi “sifir”
hasar hedefiyle yolumuza devam ediyoruz.

2019 yili icin miisterilerimize iletmek istediginiz mesajiniz
nedir?

Yonetim anlayisimizla musterilerimizle uyum icinde hareket
ediyoruz. Son ¢eyrekte takim olarak daha iyi sonuglar elde ettik.
Destekleyici projelerimizle musterilerimizin yaninda durarak ttm
projelerinde ¢c6zUm ortagi olmaya devam edecegiz.

Deneyimli kadromuz, ekipman parkimiz ve depo alanlarimizla
en iyi hizmeti vermek icin elimizden gelenin en iyisini yapmaya
devam edecegiz. TUm musterilerimize 2019'un basarili ve gtizel
bir yil olmasini diliyorum.
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Samsung Yetkilileri
Rotaport'u Ziyaret Etti

\l

= Samsung Yetkilileri, YILPORT Rotaport Terminal Direktorii
Serhan GILENGIR & Satis Sefi Serhat YiGENLI

Turkiye genel kargo ve dokme yuik terminallerinden biri olan Rotaport terminali gectigimiz hafta Samsung yetkililerini agirladi.

Rotaport Terminal Direktoru Serhan Cilengir ve Satis $Sefi Serhat Yigenli'nin organize ettigi saha gezisine; Samsung Firmasi Finans &
Risk mudurt Onur Hatipoglu, Turkiye Ofisi sorumlusu Fatma Seving ve Strateji Yonetim Departmani Sorumlusu Grace Lee katilim
gosterdi.

<= YILPORT

ROTAPORT

Tesis; doékme yuk ve genel kargoda celik, tahil.gimento ve maden gibi sektortnde
en baylk sirketlerinin hizmet merkezi konumunda olmak Gzere genisletildi.

5 ' Bilgi igin:
www.yilport.com
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Roportaj talebimizi kabul ettiginiz icin tesekkiir ederiz.
Okuyucularimiza kendinizden bahsedebilir misiniz?

1972 dogumluyum ve bir cocugum var. Lisans egitimimi istanbul
Universitesi isletme Balimu'nde tamamladim. 1995'ten bu yana
nakliye yonetimi konusunda calismaktayim. Eskiden Yildirim Sirketler
Grubu catisi altinda faaliyet gosteren Marmara Tersane'sinde
Genel Mudur olarak gorev aldim. Yillar boyunca, 10'u tanker,
10'u Genel Kargo gemisi olmak Uzere 20 gemi insa ettik. Tesisin
kapanmasinin ardindan, YILPORT Solventas'in mesalesini devraldim
ve Nisan 2018'den bu yana terminalin Genel Mudurluk gorevimi
surdurmekteyim.

YILPORT Solventas'i bu denli 6zel yapan nedir?

Terminalimizin bir¢cok fark yaratan essiz zelligi bulunuyor. En
son teknolojiye sahip ekipmanlara sahip terminalimizdeki ttm
operasyonlar uzmanlarimiz tarafindan yurutulmekte. Sorunsuz
surecler igin daha iyi calismaya kendimizi adadik. Solventas
olarak tum sureglerimizde tam otomasyonla operasyonlarimizi
gerceklestiriyoruz.

Terminalimiz, dokme sivi kimyasal ve petrol trtnlerii¢in depolama
hizmetleri sunmakta. Petrol urUnleri ile ilgili olarak, yakit ikmali
sektorlinde faaliyet gosteren sirketlerle calisiyoruz. Terminal'in API
(Amerikan Petrol EnstitlsU) standartlarindaki tanklarinin yangin
sondurme sistemleriise, NFPA (Ulusal Yangindan Korunma Kurumu)
standartlari referans alinarak tasarlandi. Solventas ayrica, CDI-T
(Kimyasal Dagitim Enstitust) cok uluslu kimyasal Ureticilerin bir
ayesidir. Ayrica her Ug yilda bir tekrarlanan CDI-T denetimini
bu yil da basarili bir sekilde tamamladik.

Solventas Terminali, kalite, insan saglidi, is yeri guvenligi ve cevre
konularinda surekliiyilestirme politikasini benimsemistir. Terminal
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

& T

i~ R

ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, Yesil
Liman belgelerine sahip olup, Ucli Sorumluluk (Responsible
Care) belgesini de imzalamistir.

2018 Yili genel itibariyle ne sekilde gegti?

2018 yili, Dunya’'da yasanan énemli ekonomik gelismelerin ve
jeostratejik baskilarin gélgesinde ge¢mistir. Bunlarin basinda
ABD'nin Cin'le yasadigi ticaret savaslari, ABD'nin devam eden faiz
arttrimlari ile gelismekte olan Ulke para birimlerine karsi artan US
Dolar kuru ve ingilte'nin Brexit karari ile Avrupa’daki ekonomik
istikrarinin bozulmasi ve 2019 itibariyle bazi AB Ulkelerinde (italya
gibi) kiictlme dngoruleri 1siinda gegmistir.

Turkiye Ekonomisindeki yapisal kirilganlik (cari agik, dis borglar,
ithalata dayall Uretim, vb. Gibi), ekonomik kriz sirasinda diger

GPORTAJ | TURKIYE | CONNECTION
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Ulkelere daha fazla tepki verilmesine neden oldu. Ozellikle Mayis
— Ekim arasi ddnemde genis bantta yasanan kur dalgalanmalari
Ulkede belirsizlige sebebiyet vermis ve yatirrmlar durma noktasina
gelmistir.

Boylesi bir ekonomik ortamda 2018 yili hedefleri acisindan
tatmin edici bir yil oldu mu?

Her ekonomik kriz kendi icinde firsatlari da barindirmakta. YILPORT
Solventas olarak bizler de 2018 yilinda yeni sektorler icin kendimizi
uyarlama yili olarak gorduk. Uyarlama derken esas itibariyle
degisen durumlara uygun yeni davranis modelleri gelistirmekten
bahsediyorum.

Bizim 6ncelikliamacimiz toplam is hacmimiz icinde bir is kolunun
%20'nin Uzerinde yer almamasini saglamaktir. Bunun icin de
mevcut servis sagladigimiz sektorlere ilave olarak yer almadigimiz
sektorlere girmek istedik. Oncelikle Pazar dinamikleri acisindan
bir karsiligr olmayan ve atil durumda kalmis 14 tanklik (38.500
m3) akaryakit antrepomuzu kimyasal depolama tesisine cevirerek
daha yuksek birim fiyatli ve maliyetsiz kimyasal Grtn depolamasina
yoneldik. BU dogrultuda Metanol ve Etanol sektérundeki acigimizi
kapatmak adina TAPDK'dan denaturasyon iznimizi aldik. Yeni
firmalarla ¢calismaya basladik.

Akabinde sektérde farkli uygulamalari olan GUmruk Teminat
mektubu uygulamasini yaptigimiz basvuru sonucunda tum limanlara
%10 olarak uygulanmasini sagladik. Bu husustaki uygulamayi
sagladiklan sonra teknik altyapi olarak bizim altimizda olan limanlarla
rekabet gucUmuz artmis oldu.

Sonug itibariyle ekonomik olarak kotu bir yil gegmesine karsin,
hedeflerimizi tutmus 2017'inin de bir miktar Uzerinde is yapmis
olduk.

Anladigimiz kadariyla yeni miisteriler YILPORT Solventas’a
kazandirilmis bu yil icinde?

Tabiki; 2018 yilinda mevcut musterilerimizden farkli olarak 9
yeni firma ile calisma olanadi yakaladik. Bunlardan bazilari eski

doénemlerde Solventas'ta bulunmus daha sonra daha uygun ticari ve
teknik kosullari nedeniyle diger limanlara gitmislerdi. Bazi firmalar
ise Urunlerini ilk kez Turkiye'de terminalimizde depolamayi tercih
ettiler. Yapmis oldugumuz fuar, konferans ve musteri ziyaretleri gibi
cesitli etkinliklerde kendileriyle gérusmelerimizi gerceklestirdik.
Solventas olarak sahada aktif yer almaya, kimya sektértnun rafineri,
Uretici, tuccar, gemi acentalari, lojistik firmalari, laboratuarlar,
gbzetim sirketleri gibi tum bilesenleri ile yakin temasta olmaya
Turkiye ve DUnya pazarindaki gelismeleri ilk agizdan almaya
calismaktayiz. Bu da bizlere 6n alma avantaji saglamaktadir.

2019 yiindan beklentileriniz nelerdir? Neler planlamaktasiniz?

2019 yili Diinya'da 6zellikle ingiltere’nin AB'den cikis kararlarinin
takip edilecedi, gelisen Ulkelerdeki buyume, issizlik gibi makro
ekonomik verilerin yol gosterecedi bir yil olacaktir. ABD'deki 2018
sonunda isareti alinan bir resesyonun gercek olup olmayacagi
onem arz etmektedir. Boyle bir durum 2019°da gelisen ulke
kaynakll bir kriz dogurabilir, ancak gelismekte olan Ulkeler icin
de avantajlar yaratabilir. Takip etmek gerekecektir.

Turkiye acisindan ise yerel secimler sonrasinda ekonomik
beklentilerin olasi istikrar ile artabilecegi distinulebilir. Ozellike
Suriye konusunda yapilacak bir mUdahale de yabanci sermaye
¢ikisina ve yeni bir kur — faiz — enflasyon sarmalina girilmesine neden
olabilir. Boylece 2018 yilinin baz etkisi de dustnuldtginde 2019°un
+/- %1'lik bir blylme bandinda kalabilecegini dusinmekteyiz.

Solventas olarak ise bu déonemi dnceden planlayarak asma
gayretindeyiz. Eksik yénlerimizi ¢ikardik ve buralara yonelik
calismalarimiz basladi. Ozellikle godrece zor ellecleme dzellikleri
isteyen asindirici Urunlerin depolamasina yonelik ¢calismalarimiz
devam ediyor, yapmis oldugumuz kontratlarla bu tanklari 2019
2. Ceyreginde devreye almayi planlamaktayiz.

Miisterilerimize mesajiniz nedir?

Ulke olarak ekonomik dalgalanmalarin yasandigi bu dénemde;
yUksek kalite ve standartlarimiz, Gstun teknolojik altyapimiz ve
bilgiyi etkili kullanmamizla her yil oldugu gibi 2019 yilinda da onlarin
en guvenilir is ortagr olmak icin ¢calismalarimiza hiz kesmeden
devam edecegiz.

Genel Mdiir ELif Al
;Oﬁ'r}gcfion'aD;r'giﬂ -
-Genel Koordinatérii Ece Y.
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YILPORT MALTA FREEPORT

AKDENIZ'DEKI .
ANA AKTARIM MERKEZ]

YILPORT 'un liman operasyonlarindaki ilk global genisleme hareketi 2011 yilinda
Akdeniz'in 6nde gelen aktarma ve lojistik merkezlerinden biri olan Malta Freeport
Terminallerindeki % 50 hissenin satin alinmasiyla gerceklesti.

DUNYA GENELINDE
135 LIMANLA
DIREKT BAGLANTI

www.yilport.com
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| YILPORT
.|| Akdeniz ——
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| 2018 & ¥ 3.318.067

B TEUs

Konteyner

Malta Freeport
2018 Yilini Buyume ile Kapatti

Malta Freeport Terminalleri (MFT), diinyanin 6nde gelen konteyner hatlarindan gelen artan talebi karsilayabilmek ve Akdeniz'in
o6nde gelen aktarma limanlarindan biri olma 6zelligini korumak icin son yillarda buyiik adimlar atti.

Malta Freeport, 2018 yilinda 3.31 milyon TEU'ya ulasarak bir kez
daha rekor kirdi ve operasyonel buyumesini strdurdu. Bugln
Malta Freeport, iki bUyUk ortak servis; 2M (Maersk Line ve MSC)
ve Ocean Alliance (CMA CGM, Cosco, Evergreen ve OOCL)'In
yani sira Hamburg Sud, Hapag-Lloyd ve Sealand gibi sektorun
onde gelen hatlarina hizmet vermektedir. Bu hizmetler sayesinde
musteriler 65'i Akdeniz'de bulunan 135 liman ile kurulan global
baglantilardan yararlanmaya devam ediyor.

Bu blylume ayni zamanda yillik kapasiteyi 4 milyon TEU'ya ¢ikarmak
icin hem sirket hem de hissedarlar tarafindan gerceklestirilen
yapilan guglu yatirimlarla desteklenmekte. Bu yil MFT 25 milyon
Euroluk bir yatinm gergeklestirerek 15 yeni RTG'yi bunyesine
kattl. Vinglerin dokuzunun monte islemlerine devam edilirken
ve dort ving teslim edildi.

Kalan RTG'lerin teslimati ve devreye alinmasi Snimuzdeki haftalarda
beklenirken ve Mart 2019'a kadar teslimatlarin tamamlanmasi
gerekiyor. Yeni RTG'ler 6 sira konteyner istifleme, otomatik
yonlendirme ve istifleme profilleme &zelligine sahip olacak. Ayrica
enerji tasarruflu ve daha dustuk emisyonlu cevre dostu olan vingler
performans acisindan pazardaki en hizli yuk tasima déngustne
sahip olup sert bir yapi ve 8 yerine 16 tekerlekli konfigurasyonu
sayesinde daha verimli operasyonlar gergeklestirmektedirler. Ayrica
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carpisma onleyici bir sisteme sahip olmalarinin da operasyonlari
daha guvenli kilacak. Bu yatirnmin genel operasyonel verimliligi
arttirmasi ve konteyner gemilerine verilen hizmeti hizlandirmasi
bekleniyor.

Limandaki RTG yatirimi 31 Terminal Traktoru ve 36 Rdmork dahil
satin alinan diger saha ekipmanlarin yatirrmlariyla tamamlandi.
Siparis edilen yirmi U¢ adet terminal traktérinden hepsinin teslimati
gergeklestirildi. Ayrica siparisi verilen 2 adet Reach Stacker’'in
Ocak 2019'un basinda teslimati gerceklestirilecek.

Ekipmana yapilan bu yatinm, gelistirme izninin yenilenmesini
ardindan Terminal iki Kuzey Iskele'sini kapsayan devasa bir altyap!
gelistirme planina bagli olarak gerceklestiriliyor.

Bu proje su anda ihale asamasinda bulunuyor. Gec¢tigimiz aylarda
yapilan diger altyapi isleri arasinda, saha kapasitesinde 4,000
TEU'luk bir istifleme kapasitesi artisi amaclayan Lile 2 no'lu bloklar
arasindaki alanin yenilenmesi ve Terminal 1'deki gelistirmeler
bulunuyor.

Reefer tarafinda ise yeni servislerin baslamasiyla bu yil yogun bir
artis yasandi. Bunu g6z énline alan MFT, Terminal 1 ve Terminal
2'de istiflenecek reefer konteynerlara hizmet verecek reefer fisi
sayisini 1,582'e cikartti. Béylece Malta Freeport reefer sektérinde
faaliyet gosteren musterileri icin de daha fazla firsat yaratmis oldu.

MFT ayrica Is Sagligi Guvenligi ve Cevre Ydnetimi konusundaki
hassasiyeti ve devam eden gelistirme faaliyetlerini surdutuyor.
DNV-GL'in yuritttgu denetimler sonucu OHSAS 18001:2007 ve
ISO 14001:2015 sertifikalar onaylandi.

Ayrica MFT personelinin son aylardaki ekipman, teknoloji ve
is yontemleri odakli egitimlerine devam edildi. Malta Freeport
degisen ve gelisen cag gereklerine parallel bir sekilde is akisini
surdurmekte ve basarili isgucU gelistirme surecleri gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Ote yandan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri Malta Freeport'in
gundeminde Ust siralarda yer almaya devam ediyor. MFT, Birzebbugia
Toplulugu'na katki saglamak icin duizenlenen gesitli girisimleri
desteklemis ve verdigi sponsorlukla faaliyetlere aktif olarak katilmustir.
Yaklasik 5.000 metrekarelik bir alani kapsayan Cevre Duzenleme
Projesi'nde Freeport bolgesiile cevre yerlesim yerleri arasinda yesil
bir alanin olusturulmasinin saglanmasina katkida bulunmustur.
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MALTA FREEPORT:

NETWORK CONNECTIONS
TO 135 PORTS WORLDWIDE

KEEPING YOU
GLOBALLY CONNECTED

he world’s most renowned shipping lines have chosen Malta Freeport as their main Malta Freeport
transhipment hub in the central Mediterranean. Their strong global operations are

. . . , . ) Terminals is rooted
increasingly strengthening Malta Freeport’s accessibility and presently the Freeport’s .. . .
. - . . . 1In 1ts mission
clients are benefiting from extensive regular network connections to 135 ports worldwide, A
64 of which are in the Mediterranean. Such a scenario provides ample proof that Malta ofexceedlng
)
Freeport Terminals offers clients the right mix of resources which are fully geared up to the customers
efficiently handle 20,000 TEU vessels and larger on both berths. Malta Freeport Terminals increasing
has become synonymous with reliable, effective and efficient services - all vital attributes expectations_
to a successful operation. Rene“,ing our focus
and energy towards
m Tel: (356) 2225 1000 E ] its fulfilment
Email: marketing@maltafreeport.com.mt : is vital to our

malta freeport www.maltafreeport.com.mt [=]: continued success.
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KUZEY ISIKLARI

ISKANDINAVYA'YI
AYDINLATIYOR

YILPORT GAVLE | YILPORT STOCKHOLM NORD | YILPORT OSLO

Yilport tim ugrak limanlarinda mukemmellik saglamay: ve global markasini yerel
uzmanligiyla birlestirmeye kendini adamistir. Sonug olarak, Gavle, Stockholm

Nord ve Oslo yiiksek kalite ve ayricalikli hizmetlerini iskandinavya pazarina
genisletmektedir.

www.yilport.com
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| Konteyner

Gavle'deki Yeni Konteyner Terminali,
600.000 TEU Kapasiteye Ulasacak
- Buyuk Acilis 2020°'de

isvec Altyapi Bakani Tomas ENEROTH, 12 Aralik’ta baslayan ve 2020 yilinda yillik kapasiteyi 600.000 TEU'ya cikaracak projeye

iliskin resmi insaat ile ilgili olarak “Géavle'deki gelisme diger limanlara ilham veriyor. Kapasitenin iki katina cikarilmasi tiim isvec
icin dnemli” dedi.

Altyapi Bakani, hiikiimetin isvec'i diinyanin ilk fosilsiz refah devletine  “Ozellikle daha verimli ve daha cevre dostu ulasim icin yeni
donustirme hedefi ve bu hedefe ulasmak igin limanlarinve deniz  kosullar olusturan YILPORT ve Gavle Hamn'in ortak girisimini
tasimaciliginin dnemini vurguladi. Ayrica isvec'ten deniz yoluyla  takdir ediyorum.
gelen kargo artisini gérmekten dolayl memnuniyetini dile getirdi.
isvec sirketleri her yil 700 milyon tondan fazla ithalat ve ihracat
gerceklestiriyor. Bu hacmin 15 milyon tonu Gavle'ye 150 km.
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mesafede olusmakta. YILPORT Yénetim Kurulu Baskani Yiksel YILDIRIM, yaptigi konusmada isvec ve iskandinav bélgesine dair
buyuk bir inanci oldugunu belirtti.

YUksel YILDIRIM ayrica, gunimuzde hatlarin daha buyuk gemilerle tasimacilik gerceklestirdigini vurguladi. YILPORT ve Gavle
Limani yapilacak yeni iskelede daha buyUk vincler kullanilmasi ve daha akilli BT sistemleri ile liman sistemlerinin uygulanmasi gibi
konularin géz énunde bulunduruldugunu belirtti.

“Biz oyun degistiricileriz ve altyapi bakani ile ayni tutkuyu paylasiyoruz. Hep birlikte deniz navlunlarini

guclendirmek ve sera gazi salinimini azaltmak icin konulan hedeflere katki saglamak ve temiz cevre olusturmak
adina YILPORT olarak verebilecegimiz tiim destegimizi verecegiz. Gavle'de insa ettigimiz bu terminal, buyuk

cogunlukla elektrikli ve yuksek verimli bir konteyner terminali.
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isvec Denizcilik Idaresi Direktor(i Katarina NOREN konusmasinda
diger konularin yani sira bu projeyle Gavle'nin denize agilacak olan
yeni kapisinin dnemine odaklandi.

"Bu, isvec devletinin endustri degil ilk nakliye seridini finanse ettigi
itk durum. Ve bu bir basari! Onemli 6lclide daha az kisitlama ile yeni
nakliye seridi, kargo miktarini arttirdi ve isvec'in en buyik liman
olan Goéteborg'un buyuk grevlerinde Gavle'nin édnemini artirdi.
YILPORTtan ve Gavle Limani'ndan gelen caba, isvec'e ve Isvec'ten
artan miktarda deniz nakliyesinin muimkun oldugunu gésteriyor.

Katarina NOREN, deniz tasimaciliginin rekabet glicinU daha da
guglendirmenin yolunu acti.

“Isvec Denizcilik idaresi, cesitli ulastirma modlari arasindaki iletisimi
basitlestirmek ve birlestirmek icin daha dijital ¢dzumler Gretmeye
zorluyor. Bugun Gavle ve Goteborg devam eden gelismelerin 6n
saflarinda yer aliyor "dedi.

iSKANDINAVYA | CONNECTION

Gavle Liman Baskanligi CEO’su Fredrik Svanbom;“Bu proje limanimizda gerceklesen en buytik sey. Gelisme

son derece sevindirici "dedi.
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YILPORT Oslo’'nun, Sifir Emisyon Hedefi

i - ' . s
Oslo Liman Baskani Roger Schjerva ve YILPORT Ticaret Muduru
Maiken Solemdal, yeni elektrikli forkliftlerin ¢cevreye katkida
bulundugunu gérmekten memnun.

Oslo’'nun konteyner terminalini isleten YILPORT, Oslo Havn KF'nin
cevresel subvansiyonlarinda 1,8 milyon NOK’a ulasiyor. Amag,
sifir emisyonlu bir terminal olmak.

Limandaki diger paydaslar artik cevre stbvansiyonlari i¢in bagvurup
Oslo’nun Sifir Emisyon Planinin hedeflerine ulasilmasina yardimci
olabilir.

Oslo Liman Baskani Roger Schjerva, “Cevrenin katkisi, sehrin sifir
emisyonlu bir limana ydnelik azmini gerceklestirmenin bircok
yolundan biri. Oslo Havn, musterileri ile iyi bir sekilde calismall.
Limandaki en buyuk etkinlik musterilerle gerceklesiyor. Oslo
Havn'in elektrikli forkliftler satin alimi icin YILPORT a yardim
etmesinden memnunum. Olciim tek basina, CO2 emisyonlarini
yilda yaklasik 35.000 kg azaltarak ve NOx emisyonlarini ise 900
kilodan fazla azaltiyor.”

Hedef Gergek Olabilir

Oslo Ticaret Mudurt Maiken Solemdal, hibenin dizel motorlu
makinelerin yerine alti yeni elektrikli forkliftin satin alinmasina
imkan tanimasindan memnun.

Maiken Solemdal; "Amag sifir emisyonlu bir terminal olmak.
Adim adim ilerliyoruz. YILPORT iyi bir ivmeyle bu gelismenin 6n
safinda olmak istiyor. Mevcutta elektrikli vinglerimiz var. Simdi
de elektrikli forkliftler aliyoruz. Bir sonraki adim da elektrikli
terminal traktorleri. Daha sonra ise geriye elektrikli istifleyiciler
kaliyor. Bu arag icin elektrik teknolojisi henuz piyasada degil, ama
teknolojinin gelecegine inaniyorum. O zaman sifir emisyonlu bir
terminal olacagiz”, diyor.

En dnemli cevresel dnlemin hala karayolundan denize yuk tasima
oldugunu da ekliyor. YILPORT bu yil su ana kadar ytizde on ikiden
fazla bir hacim buyUmesi kaydetti.
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Gavle, Arvid Nordquist ile
Kahve Ithalatinda Artis Kaydetti

Seckin Stockholm merkezli kahve firmasi Arvid Nordquist, aralik ayindan itibaren ¢ig kahve ¢ekirdegini Gavle Konteyner
Terminali tizerinden yonlendirecek. Daha 6nce, kargo Stockholm Limani'ndan ithal edilmekteydi. YILPORT ile yapilan anlasma,
yilda 1.000 konteynerden fazla kahve ¢ekirdegi ithalatini kapsiyor.

Gemiden tahliye edildiginde, Rosersberg'deki Stockholm Nord
multimodal terminaline dogrudan tasinmasi igin YILPORT un
tren servisine (Konteynerexpress) transfer edilecek. Orada kahve
cekirdeklerinin kalite kontrolu yapilacak. Kargo daha sonra Arvid
Nordquist'in Stockholm’un kuzeyindeki tesise tasinana kadar
terminalde depolanacak.

YILPORT iskandinavya Satis Direktor(l Hakan Bergstréom.

“ Arvid Nordquist gibi saygin bir firmanin tedarik zincirinde
bize guvenmesinden dolayl cok mutluyuz. Arvid Nordquist'in
hacimlerinin eklenmesiyle, isvec'in kahve ithalatinin yarisinin
artik bizden gectigini tahmin ediyorum” dedi.

Arvid Nordquist Kahve Tedarik Zinciri Muduri Sophie Tarnstrom.
“Ithalatimizi Gavle ve Stockholm Nord Uzerinden gecirme karari
elbette dikkatlice degerlendirildi. Bizim degerlendirmemizde én
plana ¢ikan YILPORT Gavle'nin kanitlanmis hizmet kalitesi ve
bizimle birlikte akilli ve surdUrulebilir bir lojistik ¢dzUmuU bulma
kabiliyeti oldu. Ayni zamanda kahvenin, tesisimizin bulundugu
BUyuk Stockholm Bolgesinin yakininda olmasi da bizim igin bir
avantaj” dedi.
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Skutskar'da Persbnel ve
Ekipman Artisi

YILPORT Logistics, saglanan yeni calisan istihdami ve servisindeki artan kamyon sayisiyla Gavle'nin glineyinde bulunan Skutskar'daki
kagit hamuru fabrikasinda kapasitesini gliclendirmeyi planliyor. Kapasite artisindaki temel sebep ise Stora Enso'nun fabrikanin
kagit hamuru uretimi icin ek bir depo insa etmesi. YILPORT 'un hizmetlerine olan talebin artmasi anlamina gelen bu gelisme ile
YILPORT Logistics, 28 Ocak 2018 tarihinde sorumlulugunu Ustlendigi lojistik alaninda basarilarina yenilerini katmayi hedefliyor.

_Géivlé'dle Yogunlastirilmis
ISEC Calismalar

Gavle'deki YILPORT Genel Kargo terminali SEC (Saglik,
Emniyet, Cevre) odagini daha da giliclendirmek icin
kapsamli calismalara basladi. Tim is talimatlari gézden
gecirilecek ve giincellenecek.

alinma zorunluluguna takiben calismaya dahil olacaklar.
Her ay, tiim kazalar ve olaylar, YILPORT Nordik bolge
yonetimine bildirilecek.

YILPORT Nordik Bolgesi Genel Miidiirii Eryn DINYOVSZKY;

YILPORT, sendikalar ve giivenlik temsilcileriyle
birlikte her bir talimatla birlikte risk degerlendirmeleri
gerceklestirecek. Tim calisanlar, tiim olaylarin
raporlanmasi ve gerekli aksiyonlarin 30 giin icinde

“Emniyetle ilgili konulara oncelik veriyoruz. Gerceklesen
her seyi ve kusurlarin giderilmekte oldugunu bilmek
istiyorum.” dedi.
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"-Takl_m-_(;allgmasma Dayali Yeni Bir (;allgma"

Yaklasimi Gelistirildi

Ekim ayindan bu yana Gavle'deki Granudden Terminali'nde gerceklestirilen operasyonlar, herhangi bir supervisor olmadan
bagimsiz olarak ¢alisan takimlarda yurutillyor ve operasyonlarin genel sorumlulugu hala terminal yoneticisi Stefan Andersson’da
bulunuyor. Objektif yonetim ve diizenli ekipler bu yeni isyerinin ana bilesenlerini olusturuyor.

“Bu sekilde devam ediyor, ama tabii ki calisanlarimizin kendi
ekibinin gunluk performanslarindan kendilerinin sorumlu olmasi
yeni bir durum; guvenlik, verimlilik ve kaliteden édun vermeden
islerin mumkun olan en akilli sekilde nasil planlanip yurutuldugune
dikkat etmeleri gerekiyor. Bunun saglanmasinin temel sebebi
herkesin bireysel performansin basarili bir sonug icin ne kadar
onemli oldugununun bilincinde olmasindan kaynaklaniyor. ”
diyor Stefan Andersson.

Yeni is yaklasimi Ekim ayinda tam olarak baslamadan dnce, 6 aylik
bir ddnem hazirlik, is sureclerinin haritalandirilmasi ve ¢alisma
yodntemlerinin kolaylastirilmasiicin harcandi. Buna ek olarak, 6zel
olarak uyarlanmis bir takim egitimi de hala devam etmekte. Ayrica
YILPORT calisanlari duzenli araliklarla Granuddens Terminali'nin
ana musterisi olan yakindaki kagit fabrikasi Billerud Korsnas'daki
personelile verimlilik artislarini tartistiklari calisma gruplari kuruldu.

“Calisanlarimiz buguine kadar sahip oldugumuz en 6Gnemli varligimiz
ve gunluk operasyonlarimiz igin ortak bir sorumluluk Ustlendiklerini
goéruyoruz. Bircogu, bunun hem nasil calistigini hem de kendilerini

ve terminali gelistirmenin bir yolu olarak goruyor. Her birinden
aktif olmalarini bekliyor ve bilgi edinme konusundaki buytk
potensiyallerini ve islerine olan baglliklarini gértyorum. Ayrica
calisanlarimiz icin artan etkinin bizi daha da ¢ekici bir isveren
haline getirdigini dustiniyorum “diyor YILPORT iskandinavya'in
Lojistik Direktoru Jonas Bods.

ilkbahar boyunca yeni calisma yaklasiminin Granudden Terminal'ine
olan etkilerinin degerledirilip yeniisletme seklinin istenen sonuclari
verip vermediginin gérulmesi planlaniyor.
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isvec Hiikiimeti Cevre' Dostu
Deniz Tasimaciligina Odaklaniyor

Y

Denizyolu ile yuk tasimaciliginin karayoluyla nakliyeye transferini hizlandirmak icin isvec hikiimeti, cevre dostu bir bonus sistemi
konusunda net isaretler verdi. HukUmet tum nakliye potansiyelinden yararlanarak yuk tasimaciligindaki sera gazi emisyonlarini ve

hava Kirliligini azaltmak istiyor.

Tomas Enerotr
Minister of infrast

api Bakani
Eneroth

isvec altyapi bakani Tomas Eneroth “Denizcilik, su anda yeterince
kullanilmayan, iklim ac¢isindan akilli ve 6nemli bir gelecek endustrisi.
isvecli firmalarin mallarini ihrac etmelerini saglamak icin daha
fazla iklim acisindan akilli denizyolu yuk tasimaciligina intiyacimiz
var. Cevre dostu bir bonus sistemi karayolundan denizyoluna
nakliyeyi hizlandiracaktir.” diyor.

Cevre dostu bonus sistemi, yeni deniz rotalarina baslayan veya
mevcut deniz tasimaciligini iyilestiren rotalar sayesinde kara
tasimaciliginin denizyolu ile yer degistirmesini saglanmakta.
2020 yilina gelindiginde, yilda 50 milyon SEK, ¢evre dostu bonus
sistemine tahsis edilecek. Bundan sonrasi da degerlendirilecek.
YILPORT Nordik'in pazarlama udurt Hakan Bergstrom “Kisa
mesafeli deniz trafigi gelistirilmesinde yeni firsatlar géruyoruz.
Bugun, Gavle'deki konteyner terminali, Avrupa sinirlarinin étesine
giden konteynerler icin baslica ihracat terminalidir” diyor.

Buradaki fikir - nakliye sirketleri ile birlikte - Avrupa kitasina
denizden nakliye hizmeti sunmak. Nihai varis noktasi Avrupa
olan ve ayrica Avrupa'dan isvec'e yapilan nakliye islemleri, su anda
cogunlukla kamyonlar tarafindan tasinmakta, fakat bu durum
hUkumet tarafindan cevre dostu bulunmamakta.

Hakan Bergstrom, “Hukumetin girisimi dogru yonde atilmis bir
adim. Umudumuz, nakliye sirketlerinin ayni hissiyat olmasidir.
Sera gazi emisyonlarini azaltma konusundaki ortak ¢cabalarimizda,
Gavle'ye ve Gavle'den yeni deniz tasimaciligi akislari géz énunde
bulundurulmalidir. Polonya'daki Gdansk, bu baglamda, hem kisa
deniz hem de okyanusa giden trafik i¢in yeni bir merkez olarak
ilging olabilir. Ornegin Gdansk, Gavle'ye Hamburg, Rotterdam
ve Anvers'ten daha yakin, “diyor.

Gdansk'taki Derin Deniz Konteyneri Terminali — bUyuk bir genisleme
calismasindan gectikten sonra - 3 milyon TEU'yu ydnetme ve
20.000 TEU'dan fazla yuk taslyabilen okyanusun en buytk konteyner
gemilerini alma kapasitesine sahip.

Hakan Bergstrém, “Gdansk konteyner limani 2007 yilinda Baltik
Denizi etrafindaki Ulkeleri beslemek Uzere acildi ve 0 zamandan
beri cok hizli bir sekilde gelisti. Gavle'deki konteyner kapasitesini
iki katina cikarmamiz sayesinde, Gdansk, hem kisa mesafeli
deniz yolu tasimasi hem de dunyanin geri kalani ile baglanti
saglayabilecek kitalar arasi tasima icin okyanus gemilerine giden
bir firsat olabilir.” dedi.

YILPORT Nordik Satis
Direktorii Hakan Bergstrom

@www.portgdansk.pl
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MUKEMMELLIYETIN SENTEZI

Bir felsefe olarak "Miikemmeliyet" Yilport'un kiiresel ticaretindeki tim girisimleri
desteklemektedir.

Yilport tum ugrak limanlarinda mukemmellik saglamayi ve global markasini yerel uzmanligiyla
birlestirmeye kendini adamistir. Yilport'un yeni terminalleri, birinci sinif insan sermayesi ile
yonetilen en son teknoloji ile donatilarak ve tum sureclere surekli yatinm yaparak gelismektedir.

Sonug olarak, Yilport iberya Terminalleri, Galicya pazarina yuksek kaliteli ve ayricalikli
hizmetlerini yayginlastiriyor.
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. Konteyner

Terminal daha onceki yillarda oldugu gibi KARGO
ODULLERINDEKI yenilmezligini YILPORT Leixdes markas|
adi altinda da korudu.

TRANSPORTES & NEGOCIOS' CARGO AWARDS: okuyucularin
oylari, yoneticiler, is insanlari ve denizcilik sektérinde
calisanlar tarafindan degerlendiriliyor.

YILPORT Leix&es icin bu zafer, iyi yapilan isin taninirligi,
piyasadaki guvenilirligini ve énundeki zorluklarla
yuzlesebildigini temsil ediyor.

Etkinlikte YILPORT Lizbon, Liscont ayni kategoride aday
gosterilirken, Tersado terminali ise “En lyi Genel Kargo
Terminali” kategorisinde aday gdsterildi.

TRANSPORTES & NEGOCIOS' CARGO &ddilleri; Porto'daki
150'den fazla katiimciyi bir araya getiren bir yemek sirasinda
duyuruldu.

iBERYA | CONNECTION
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YILPORT Leixoes
Tum Zamanlarin Rekorunu Kirdi

YILPORT Leixoes terminali, 2018'de liman tarihindeki en fazla konteyner elleclemesini yaparak %6 buytidii ve 660.852 TEU ile
tarihi rekorunu kirdi. Bununla birlikte terminal, 2018'de RoRo hacminde % 17 bliyime kaydetti.

Guney Konteyner Terminali'ndeki dénusum
surecinden kaynaklanan kisitli alan kullanimina
ragmen rekor performans elde edildi. Aynizamanda
bu performans YILPORT Leixoes ekibinin ve is
ortaklarinin, verimliligi arttirarak guven ve basari
saglamakta gosterdigi yuksek seviyenin kaniti oldu.

AR RRRE R,

Terminal'in stratejik buyUme plani, kargoyu her
zamankinden daha hizli, gUvenli ve surdurulebilir
bir sekilde ellecleme misyonu dogrultusunda yaptigi
yatinmlar ve gelismelerle devam ediyor. 2019 yilinda
da YILPORT Leixoes, yatirim insaati ilerledikce verimli,
kaliteli, guvenilir hizmete ve etkenleri hafifletmeye
odaklanirken misyonuna devam edecek.

YILPORT Leixoes Genel Mudurt Nuno David Silva,
“Bu performans ancak calisanlarimizin, operasyonel
ve bakim ekiplerimizin, destek personelinin ve birlikte
calistigimiz liman calisanlarinin strekli cabasi ve artan
pazar talebine, YILPORT Leixdes'in gunluk basarisina
katkida bulunarak tam ekipman kullanilabilirligini
garanti altina alan dzverisi sayesinde mumkuin oldu.”
dedi.
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Portekiz Denizcilik Bakani, Ana Paula
Vitorino Leixdes Terminalini Ziyaret Etti

Leixdes Limani, Portekiz Denizcilik Bakani Ana Paula Vitorino'yu agirladi. Ana Paula Vitorino altyapi ve hizmetleri gérmek lizere
limana istirak etti.

Ana Paula Vitorino, Liman Tek Faturasina*1 sahip olmak icin Liman Tek Pencere (JUP)*2 uygulamasini uygulayan ilk ulusal liman
altyapisi olarak Leixdes'in mukemmelligine ve limana &zeli¢ yol erisimine dikkat ¢ekti. Denizcilik Bakani, Leixdes’e Kuzey Bolgesiicin
bir is gelistirici ve refah yaraticisi olan iber Yarimadasi'nin bir limani olarak bakmanin énemli olduguna isaret etti. Liman isletmecileri
ve Liman Toplulugunun diger birimleri Ana Paula Vitorino'yu Leix&es Limani’'nin rekabet glclinU arttirmaya yonelik tim ¢aba ve
stratejiler icin tebrik ettiler.

*1 FUP (Fatura unica Portuaria por Escala de Navio - "FUP"), her bir gemi ugradi icin, ayrilis bildirimi *2 Liman Tek Pencere: Bir liman toplulugundaki kamu ve 6zel paydaslarin is streglerini bir
Uzerine gemilere hizmet veren tim kamu kuruluslarinin degerlendirmesini ve faturalandiritmasini imtiyazla otomatik hale getiren, optimize eden ve glivence altina alan bir bilgi sisteminin

bir araya getiren faturalandirma belgesidir. uygulanmasi ve isletilmesidi

YILPORT Leixdes, Hapag-Lloyd DEX (Dakar
Ekspres)'in Ik Ugrak yapan Gemisi Bomar
Resilient’t Karsiladi

Kuzey Avrupa’dan Senegal ve Mauretania'ya haftalik servis hizmeti veren ve
sirasiyla Antwerp - Dunkerque - Lizbon - Tangier - Dakar - Nouakchott - Tangier
- Leixoes — Antwerp’e ugrak yapan Hapag Lloyd DEX Servisi‘nin itk Gemisi Bomar
Resilient 19 aralikta YILPORT Leixées’a ilk ugragini gerceklestirdi.

YILPORT Leixées Genel Mudirii Nuno David Silva ve YILPORT Leixdes Ekibi,
glinlin anisina gemi kaptanina ani plaketi sundular.
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Fred. Olsen Express &Balearia Lines
Ro-Ro Operasyonlarinda
YILPORT Huelva'yl Secti

Tenerife
Q
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YILPORT Huelva

ispanya ve Kanarya adalarini birbirine baglamak tizere gliclerini
birlestiren Fred. Olsen Express ve Balearia Lines, Ro-Ro
operasyonlariicin YILPORT Huelva'yi secti. ilk gemiilk cagrisini
9 Kasim'da yapti.

Bu yeniis birliginin ilk ugragi Huelva Liman Otoritesi Genel MudUru
Ignacio Alvarez-Ossorio, Huelva Liman Otoritesi Bagskani Jose Luis
Ramos ve BALEARIA Baskani Adolfo Utor, Fred Olsen Genel MudurU
Andres'in katildigi bir resepsiyonla kutlandi Marin, YILPORT Setubal
Genel Muduru Ignacio Rodriguez -Transitex CEO’su Fernando
Lima ve YILPORT iberya Satinalma Miidurt Francisco Serra.

iki hatti, Cadiz ya da Huelva limani ve Kanarya Adalari arasindaki
yolcular ve yiikler icin haftalik olarak Uic sefer yapacak. Ongérulen
hacim ise haftalik 600 hareket.
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YILPORT Huelva Operasyonlarini
NAVIS N4 ile Gerceklestirmeye Basladi

YILPORT Huelva
Navis Uygulama Ekibi

Terminal, planlandidi Uzere 17 aralikta ilk operasyonunu gerceklestirdi.
18 Aralik tarihinde ugrak yapan ilk gemi McAndrews hattiyla
toplamda 156 hareketle gerceklesti.

YILPORT Huelva Operasyon Muduru Francisco Jimenez, “Tum
birlesme veya sure¢ 6once teknolojik bir adimi, insanin ikinci
adimi ise, zihniyet degisikligi ve kapsamli izleme gerektiriyor.
Uygulama Ekibinin deneyimi ve ¢alismalari haftalar dnce basladi
ve kesin olarak yeni Huelva Terminalimizde dogru operasyonel
ve emniyet prosedurleri olusturma ihtiyaci gerekli sinerjiyi yaratti,
boylece sadece Terminalde calisan personelin yani sira otoriteler,
acenteler ve hatlar, NAVIS4'Un uygulanmasini memnuniyetle
Ustlendi. YILPORT Huelva'da, bu BT Sisteminin bizi ne kadar uzaga
goéturebildigini ve Terminalimizdeki maksimum potansiyelini
gelistirebilecegini ve bdylece profesyonellik ve tecrUbemizi
pekistirmeyi ¢cok istiyoruz” dedi.

YILPORT Huelva Ispanyol Stevedores Dernedi

Toplantisina Katild

YILPORT Setubal Genel Miidiirii
Ignacio Rodriguez, ispanya’da
karsilasilacak sektériin yeni
zorluklarini tartismak tizere ANESCO
(ispanya Ulusal Stevedores Dernegi)
tarafindan Valensiya‘da diizenlenen

etkinlge YILPORT Huelva'y: temsilen
katiim gésterdi.

Oturum sonunda katilimcilar
2019-2022 stratejik planinin ana
hatlarinda mutabakat sagladilar.
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YILPORT Aveiro’'dan
Tum Zamanlarin Rekoru

P P ] .'I.
P (] [

YILPORT Aveiro Terminali, tim zamanlarin rekorunu kirararak 2018 yilinda yaklasik 2 milyon ton dokme ytik ellecledi. YILPORT
Aveiro bu rekor ile birlikte, Aveiro Limani kuru yiik pazar payinin %48'ini temsil etti.

Limandaki tek lisansli terminal isleticisi olan Guney Terminali ve
Agri-bulk Sograin Terminali'nin imtiyazlazina sahip olan YILPORT
Aveiro basarisini artan rekabet ortami ve degisen pazara saglikli
bir uyum saglayip, katma degerli hizmetler sunarak elde etti. Bu
basari, 2018 yilindaki kargo ellecleme hacmimizin 2017 yilina gére
% 8,4 artmasi ile sonugland.

YILPORT Aveiro Genel Mudurt Paulo S3, “2019 yilinda da hizmet
seviyemizi korumak ve gelistirmek icin gerekli adimlari atarak ileriye
dénuk planlarimiza devam edecegiz” dedi. Paulo Sa, "Proaktif
yonetim ve sirketin calisan varligina verdigi yuksek deger sinirli
kaynaga ragmen basarinin kazanilmasi saglayan en dnemli etken.
Bu degerler YILPORT Aveiro'nun gelecege guvenle bakmasini ve
hem musterileri hem de paydaslari tarafindan tercih edilmesini
sagliyor.” diye ekledi.
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YILPORT iberya, Ticaret Odasl Etkinligine
Katildi

YILPORT Setubal Genel Mudiru Ignacio Rodriguez
ve YILPORT iberya Satis ve Pazarlama Miidiirii Sandra
BORRALHINHO YILPORT iberya'yi temsilen bir etkinlige
katildi.

Portekiz Basbakani ile Portekiz&ispanya Ticaret ve Sanayi

Odasi tarafindan desteklenen etkinlikte; Antonio Costa
konuk konusmaci olarak katilirken ve ispanya Bliytikelcisi
Marta Betanzos Roig da 6zel konuk olarak yer aldi.

250 kisilik bir is yemeginin yapildigi etkinlikte, Oda ile ilgili
en saygin sirketlerin yani sira Portekizli ve ispanyol Sanayi,
Hizmet ve Finans paydaslari da katiimcilar arasinda yer aldi.

YILPORT Ferrol Genel Mudiiri, Diogo Castro
Galicya'nin Gelisiminde YILPORT Ferrol'un
Rolunu Vurguladi

YILPORT Ferrol GM, Diogo Castro, Ferrol Limani konteyner faaliyetinin ilk alti ayini (YILPORT Ferrol tarafindan isletilen) ve limanin
kendisinin ve Kuzeybati ispanyol bélgesi ekonomisinin gelismesindeki roliinii tartismak lizere bir foruma katildi. YILPORT Iberia
bolgesini temsilen ayrica Satin Alma Miiduirii, Francisco Serra ve Satis ve Pazarlama Mudiirii Sandra Borralhinho katilim gdsterdi.

Ferrol Limani Bagkani José Manuel Vilarifio, MacAndrews ispanya Ticaret Yardimci Direktér Javier Quiroga ve Ferrol is Birligi Baskani
Cristobal Dobarro da foruma katiim gosterdi.

Yilin ilk yarisindaki 6 ay icerisinde yeni McAndrews ugraginin istikrarli operasyonlari ve Ferrol Limani'nin 2021 yilinda yapilacak
90 milyon Euro'luk Galicya ve ispanya hinterlandine erisim imkani saglayacak yeni demir yolu baglantisi oturumun giindemleri
arasinda yer aldi.
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 YILPORT Ferrol Konteyner Terminali, Gliney Avrupa Atlantik kiyisindaki— = = ==
en derin konteyner terminalidir. Galicya'nin kuzeyinde bulunan te

ve endustriyel bolge bulunuyor.

1450 m'ye kadar uzayan rihtim duvari, yilda 1.50'0.-.0.6'6 TEU'luk kapasite
ve -20 m'lik derinligiyle FCT size ayricalik sunuyor. ”

daha fazla bilgi igin: e
www.yilport.com
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YILPORT Puerto Bolivar

Seneyi Ilklerle Kapatarak

Sc")zUnU_ Tuttu

YILPORT Puerto Bolivar'in cok amacli bir terminale doniistiirtilmesi dogrultusunda farkl ytiklerin limana kazandirilmasi icin
yapilan calismalarin ilk sonuglari alindi. YILPORT Holding, Ekvador’un ilk ve tek derin deniz terminali Bolivar'in 2018 yilinda %
28 bliyime gerceklestirmis oldugunu sizlerle paylasmaktan gurur duyuyor. Gectigimiz yilin ilk iki ayinin ardindan APPB (Bolivar
Liman Otoritesi) tarafindan isletme haklari devralinan terminal 2018'de 85.129 TEU ellegledi.

Ek olarak, YILPORT Puerto Bolivar, yeni kargo tirleri ellecledi. ilk
etap tarama calismalari ile birlikte daha buyuk gemileri karsilad.
Terminalin, 2019'da dngdrulen yatinmlarla paralel olarak daha
fazla hacim gérmesi bekleniyor.

Peru’'nun kuzeyinde yetistirilen mangolarinin ihracati ilk kez
YILPORT Puerto Bolivar Gzerinden gerceklestirildi. Ayrica Ekvador
kakaosunun ihracatinda énemli bir durak olma hedefi tasiyan
limanda El Oro Bélgesi'nde yetisen kakaolarin ihracatina da baslandi.

Kara yoluyla Huaquillas'daki Peru sinirini gecen mangolarin Del
Monte ile YILPORT Puerto Bolivar Uzerinden ilk ihracati gerceklesti.
Aralik-Ocak aylarini kapsayan mango sezonunda yaklasik 200
konteyner Peru mangosunun ihracatinin yapilmasi tahmin ediliyor.

Ote yandan YILPORT Puerto Bolivar'da operasyonu yapilan Griinlerin
cesitliligini arttirmak icin Ekvador kakaosunun limandan ihracatiyla
ilgili calismalar sonucu Aralik ayr boyunca 26 konteynerdan fazla
kakaonun Maersk gemilerine operasyonu gerceklestirildi. 2019
yiinin itk yarisinda 360'dan fazla konteynerin daha YILPORT Puerto
Bolivar'dan ihracatinin gerceklestirilmesi bekleniyor.
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YILPORT Puerto Bolivar Tarihindeki
En Buyuk Gemi{olan MSC Veronique'i Karsiladi

YILPORT Puerto Bolivar'a bugiine kadar yanasmis en buytik gemi olan MSC Veronique'in limana varisi icin kliglik bir karsilama

toreni diizenlendi.
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MSC Veronique'nin Karsilama Toreni'nde konusma yapan YILPORT
Puerto Bolivar Genel Muduru Alfredo JURADO limandaki gelismeler
ve gelecek dénem projeleriyle ilgili dustincelerini su sdzlerle dile
getirdi; "Goreve basladigim gunden bu yana YILPORT Puerto
Bolivar'in orta vadede hem bolgesel hem de kuresel dlgekte lider
bir liman olacagina dair derin inancimi dile getirmeye devam
ediyorum. Yildinnm Grubu ve YILPORT Holding'in limanimiza olan
inanci ve guveni ile bu gelismeleri mumkun kilarak koydugumuz
hedefleri gerceklestirmeye devam ediyoruz dnceleri sadece muz
ihracati odakli olan mutevazi ve yenilik ihtiyacindaki limani, El Oro
Bolgesi'nin farkli sektorlerine hizmet saglamayi hedef alan azim
ve girisimciligimizle beraber modern ve énemli bir uluslararasi
¢ok amacli limana dénustirecegimizden suphemiz yok.

Dip tarama projesinin ilk agsamasinin sona ermesi ile hedeflerimize
ulasmak icinilk adimi gerceklestirdik. 14.5 metreye ulasan derinlik
gelecek yil gergeklestirilecek ikinci faz ile 16.5 metreye ulasarak
YILPORT Puerto Bolivar'i Ekvador'un en derin terminali haline
getirecek. Yakin zamanda gerceklestirilen 2 MHC, 6 STS ve 18
E-RTG satin alimiyla 90 milyon dolardan fazla bir yatinmla sektérde
dunya capinda 6nemli bir etki yaratan YILPORT Puerto Bolivar,
bUyuk hatlarin ugrak limani olarak ilgi odaginda olmaya da devam
ediyor. Yeni yapilacak iskelenin insaati ile devam edecek olan
gelisim; sehirle direkt temasi bulunmayan dogrudan ulasim
yollarinin yapimi, VTS ve Navis implementasyonu, tum liman
islemlerinin sistematik hale getirilmesi ve liman ici guvenliginin
iyilestirilmesi gibi birden fazla kolda devam edecek.




YILPORT Puerto Bolivar'in is gelistirme cabalari da ulkenin
guneyindeki pazarin ilgisini ¢ekerek ilk meyvelerini vermeye
basladi. Liman icin geleneksel olmayan ve 6nceleri baska limanlar
araciligiyla operasyonlari gergeklestirilen iki Grun karides ve
kakao cekirdedi ihracatini YILPORT Puerto Bolivar Uzerinden
gerceklestirmeye basladik. Limanda gosterilen gelisime buyuk
ilgi gdsteren Peru'nun kuzeyindeki ihracatcilardan ilk mango
sevkiyatlarini tamamladik ve bu tUrunlerin ihracatini limanimizdan
gerceklestirdik.

Mangoyla baslayan ilk adimi yine guney komsumuzdan gelecek
olan organik muz, tzum, kiraz ve kuskonmaz ihracati ile devam
ettirecegiz. Limanimizi kullanmak isteyen madencilik sektérundeki
musterilerimizle olan gorusmelerimize de bir diger yandan devam
ediyoruz. Ancak bu noktada YILPORT Puerto Bolivar'in gevre
bilinciyle hareket ettiginin altini cizmek isterim. Gergeklestirecegimiz
her madencilik / lojistik faaliyeti siki kontrolimuz altinda olacak
ve uygun ekipmanla ¢evre kirliligine sebep olmayacak sekilde
faaliyetlerimizi gerceklestirecegiz. Tum bu gelismelerin limanimizi
ulkenin uluslararasi ticarete cikis kapisina donusturecegine
inaniyoruz.

294.1 metre uzunluguyla bugune kadar limana yanasmis en
buyuk gemi olan MSC Veronique'in gelisini kutladigimiz bu gunde,

LATiN AMERIKA | CONNECTION

gerceklestirdigimiz dip tarama ¢alismalari sayesinde bu donum
noktasinin mumkun kilindigini vurgulamak isterim. Bize guven
duyarak getirdikleri gemileri ve Ekvador'a YILPORT Puerto Bolivarin
artik bu buyuklukteki gemilerin operasyonunu gerceklestirmeye
hazir oldugunu kanitlamamiza yardimci olduklari icin MSC'ye
derin takdirimizi sunmak istiyorum. Bu mutevazi ama dnemli
toren, YILPORT Puerto Bolivar'in gelecegdi ve ulkenin guneydeki
pazarla beraber El Oro Bélgesi'nin gelismesi planlarimizin ilk
adimini simgeliyor. MSC Veronique'in gelisine ek olarak, ithalat
yukleriigin bize kapilarini agan ilk hat olduklari ve YILPORT Puerto
Bolivar'i Ekvador'daki 6nemli ugraklarindan biri haline getirdikleri
icin MSC'ye bir kez daha tesekkur ederim.

Ayni zamanda gugclu projemize olan inancglari ve yardimlari igin
her bir yerel otoriteye tesekkurlerimi sunarim. Son olarak da,
YILPORT Puerto Bolivar'daki tum calisanlarimiza gosterdikleri
ekip calismalari, cabalar ve &zverili mUcadeleri icin tesekkur
ediyorum. Hedeflerimize ulasmak icin gece gunduz dirsek dirsege
calisan ekibimizle gurur duyuyorum. Bu kigUk ama anlamli
kutlamaya katiim gosterdiginiz ve bu anlari bizimle paylastiginiz
icin tesekkur ederiz.”
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YILPORT Puerto Bolivar

Genel Muduru
Alfredo JURADO

7j.'|?'|
i I
| | |

|J'i'l'll|

\J

Seneyi gerceklestirilen basarili projelerle tamamlayan ve
onumtuizdeki ddnemde hayata gecirilecek buylime projeleri
icin hazirliklarini suirdiiren YILPORT Puerto Bolivar'daki
son durumu 6grenmek icin YILPORT Puerto Bolivar Genel
Mudiira Alfredo JURADO ile bir roportaj gerceklestirdik.

YILPORT Puerto Bolivar Projesinin 6nemi ve Ekvador’a olan
katkisindan bahsedebilir misiniz?

YILPORT Puerto Bolivar Projesi, mutevazi bir muz limanini hem
ihracat hem de ithalat odakli, modern, uluslararasi, cok amacli
bir limana dénusturecek bir proje. Bu dénUsumun gergeklesmesi
once Ekvador'un guney bolge ekonomisi, sonrasinda da ulke
ekonomisine katkida bulunacak. El Oro bolgesinin toplam muz
Uretiminin % 75'inin , karides Uretimininse % 100°Unun diger
limanlar Uzerinden ihrac edildigini dustnursek, yalnizca lokal
ihracatcilarin liman degisimiile, uzak limanlar yerine yerel limani,
YILPORT Puerto Bolivar'l tercih etmesi ile ekonomimin ciddi
sekilde artacagini acik bir sekilde gorebiliriz. Tabii diger Grunleri
ve ithalat yuklerini géz dnune aldigimizda limanimizin bolge igin
6nemi daha da artiyor.

Yeni baslayan MSC Servisi'nin YILPORT Puerto Bolivar igin
6nemi nedir?

Bu yeni servis YILPORT Puerto Bolivar'in hedeflenen gelecegine
ulasmadaki baslangic noktamiz, ayrica MSC'nin de projemize
olan guvenini bir ispati bizim icin. Bu baslangi¢ vizyonumuzu
paylasan ve hizmetlerini genisletmeyi dusunen Maersk Line ve
diger hatlarin YILPORT Puerto Bolivar‘a olan ilgisinin bir sembolu.
Siparisini verdigimiz ekipmanlarimiz ve hayata gegirecegimiz
sistemler sonrasinda yeni servislerin ve daha buyuk gemilerin
limanimizi tercihlerini daha sik gérecegiz.

ihracatcilar icin bir mesajiniz var midir?

Her seyden &nce, YILPORT a inanan ve guvenen is ortaklarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum ve mevcut en iyi hizmeti sunma
hedefimizdeki kararligimiz, guvenli bir liman ve rekabet
edebilmelerine yardimci olacak surekli yenilik sézUmUtzun
arkasinda oldugumuzu hatirlatmak isterim. Henutz karsilikli is
destegi saglayamadigimiz potansiyel musterilerimiz icinse bolgenin
en dnemli limanlarindan biri olma projemizde bunun bir parcasi
olabileceklerini gostermemiz icin sagladiklar ve saglayacaklari
firsat ve motivasyon i¢in tesekkur ederiz.

YILPORT Puerto Bolivar'in gelecekteki projeleri ve hedeflerini
kisaca dzetler misiniz?

Halihazirda bahsettigimiz dip tarama, yenis iskele insasi, ekipman
satin alimlar gibi ana yatirrmlarin yani sira; ihracat trtinlerinin
omrunu uzatacak olan soguk hava deposu insasi ve burada
paletleme, konteyner i¢c dolumu hizmetlerini saglamak, toplam
operasyon ve gemilerin limanda kalma surelerinde iyilestirmeler
gerceklestirip ihracatgl ve tasiyicilarin maliyetlerini dusurmek,
gUvenlik acisindan ileri teknolojili bir liman olmak, YILPORT Puerto
Bolivari bélge icin dnemli bir transfer limani haline getirmek ve
Ekvador'un glineyi ve Peru'nun kuzeyini bir araya getirerek bélgenin
tum ithalat ve ihracat yukunu limanimiza kazandirmak énumuzdeki
dénemler igin belirledigimiz &dncelikli hedefler arasinda yer aliyor.




weitie NEDEN YILPORT
PUERTO BOLIVAR?

~ Uygun Maliyetli
- ve Verimli
- Bakim & Onarim ~ Muz Muayenesi

~ Cozumleri

icin Kapali Alan

% -
.

-

i ' DERINLIK

#1 . -}~ e
¥ n
145M

. Ekvador'un Itk
. veTek Derin Deniz
" Terminal

£ EnDustk

—— Cuenca'ya Yakin " Kanal Gegis Ucreti

—— Kolay Kanal Erigimi
—— Muz Ciftliklerine Yakin




CONNECTION | LATIN AMERIKA

YILPORT Puerto Bolivar,
Bolgenin En Buyuk Muz Ihracatcilarindan
Palmar Firmasini Ziyaret Etti

YILPORT Puerto Bolivar, kurumlar arasi iligkilerin giiclendirilmesi ve limanda operasyonlari saglanan temel lriin olan muzun
tiretim ve ihracat siireci hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak amaciyla El Oro Bdlgesi'nin en biiylik muz ihracatcilarindan ve
YILPORT Puerto Bolivar'in en buylik miisterilerinden biri olan Palmar’a bir ziyaret gerceklestirdi. 7 Kasim'da gerceklesen ziyarette,
Palmar grup sirketleri olan Comersur ve Exbaoro ziyaret edildi, muz Gretimi ve ihracat strreci hakkinda detayl bilgi alindi.

Muz tarlasina yapilan ziyaretin ardindan; toplanma,
kutulama, sevkiyat asamalarinin Palmar tarafindan anlatildigi
turda YILPORT Puerto Bolivar ekibi muzun limana gelene
kadar gecirdigi tiim siirecleri gézlemleme imkani sagladi
ve gozlemlerini su sekilde aktardi: “Toplanacak muzlar bir
siniflandirma programi ile tanimlandiktan sonra secilenler ilk
yikamanin gerceklestirilecegi gecici depolara génderiliyor.
Olasi bir kalite kaybini dnlemek icin muzlar oda sicakligindan
5 derece daha dustik bir sicakliktaki havuzlara konuluyor ve
sonrasinda yeterli kalsteye sahip olanlarin ikinci bir havuz
slirecine girmesi i¢in tim urunler gruplara ayriliyor. Son
adim olarak, gidecegi nihai misteriye gore etiketlenen
muzlar YILPORT Puerto Bolivar'a aktarma gerceklesmeden
o6nce karton kutularda ambalajlaniyor.’

Ekip ayrica, muz ambalaji i¢in kullanilan kartonlarin tiretimi,
muzlarin sarildigi plastik kiliflarin hazirlanmasi ve etiketlerin
basilmasi asamalarini yakindan gézlemleme firsatina sahip
oldu. Turun sonunda YILPORT Puerto Bolivar Ekibi, detayli
bilgilendirme ve devam eden YILPORT ve Palmar stratejik
ortakligi icin tesekkiirlerini iletti.
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YILPORT Puerto Bolivar Tarihindeki
En Buyuk Yolcu Gemisini Agirladi

YILPORT Puerto Bolivar 14 Kasim'da 350 yolcusu bulunan “Seabourn Quest” gemisi ile tarihindeki en biiylk yolcu gemisini
agirladi. YILPORT Puerto Bolivar ekibinin karislamasinda Turizm Bakanligi'nin El Oro Bolgesi temsilcileri ve Puerto Bolivar
Liman Baskanugi yetkililerinin de hazir bulundu.

Miami‘den yola ¢ikan gemi, final duragi Antartika'ya varmadan 6nce Ekvador'un yani sira Kolombiya, Peru, $ili ve Arjantin‘e ugrak
yapacak. YILPORT Puerto Bolivar ekibi Seabourn Quest'in limana ilk varisinin bir hatirasi olarak gemi kaptani ve murettabata plaket
takdim ederken, YILPORT Puerto Bolivar olarak bdlge ekonomisi ve turizmine katki saglamaktan mutluluk duydugunu belirtti.
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Paita'da
%21 Buyume

SPIRIT OF HANBURG

DOUBLAS

Kuzey Peru’'nun 6nde gelen limanlarindan biri olan Paita Limani, 2018'de sagladigi 223.393 TEU konteyner hacminin dncekiyila
gore% 21 bliylime gostererek 270.898 TEU konteyner ellecledi. Surekli ilerleme ve artan gemi ugraklari sayesinde Terminales
Portuarios Euroandinos hacimlerini artirdi. 2019°un, gelistirme projeleri ve yeni ugraklarla birlikte TPE'yi daha yogun bir limana

doénustirmesi bekleniyor.

Hamburg Sud
Paita'da Sezonluk
Mango ve Uzum
Servisine Tekrar Basladi

YILPORT portféyunun dnemli limanlarindan biri olan Paita,
Hamburg Sud'un dénemsel Oceania Servisi'nin yukleme limani
oldu. Hamburg Std, Guney Amerika'da baslayan mango ve tzim
ddénemindeki talebi karsilamak amaciyla Peru ile ABD'nin Dogu
Kiyisi arasinda haftalik hizmet veren direkt servisine yUkleme
limani olarak Paita’yl secerek gegen sene de hizmet verdigi
servisine yeniden basladi. 2 Kasim'da ilk gemi Maersk Innoshima'nin
operasyonun basariyla tamamlanan servis, Paita Limani'ndan
Philadelphia’ya 11 gunluk bir transit sure ile Subat 2019°a kadar
hizmet saglayacak.
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YILPORT ‘un Hisselerini Yeni Devraldigi
Guatemala Sirketi OLG, Puerto Quetzal
Guatemala’'da, faaliyetlerine baslad

YILPORT Holding'in %55 hisseye sahip oldugu Operadora Logistica Guatemala SA (OLG), 12 Aralik 2019'da Puerto Quetzal'de
faaliyete basladi. YILPORT ‘un yatirimini yaptigini son teknoloji tGrlinii iki mobil liman vinci ile 12 Aralik'ta agilis téreni yapildi.
Etkinlige, Puerto Quetzal Liman Otoritesi Yonetim Kurulu Baskani José Goubaud, Puerto Quetzal Liman Otoritesi Genel Miidur
ve EPQ’'nun yasal temsilcisi Roberto Arriaga dahil olmak tizere list diizey Guatemala yetkilileri katildi. YILPORT Holding'den ise
Satis ve Pazarlama Mudiri Hasan CIFTCi ve YILPORT Holding Proje Departmani Uzmani Javier Sapifia Carcel etkinlige katild.

Puerto Quetzal'a 6numuzdeki aylarda 19. siraya kadar ellegcleme kapasitesine sahip 2 adet daha liman vinci alinacaktir. Bu da Puerto
Quetzal'de daha buyUk Post Panamax gemilerin elleglenebilecedi anlamina gelmektedir.

YILPORT Holding Satis ve Pazarlama Miidtrt Hasan CIFTCI, "Puerto Quetzal'de operasyon faaliyetlerine baslamaktan gurur duyuyoruz.
YILPORT, bolgeye surdurulebilir bir blylme saglamak ve terminalin isletmecisi olarak yerel ekonomiye katkida bulunmak amaciyla
GloCal vizyonunu getiriyoruz. Guatemala'yi dogdal rezervleri ve nitelikli is gucu ile harika bir firsat goruyoruz. Yatirnmlarimiz ve Liman
Otoritesi ile olan isbirligi sayesinde buyuk performans elde edecegdimize inaniyoruz,” dedi.
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ETI Lojistik Miidiirii Onur KUCUKAKDERE
Demiryolundaki Gelismeleri Paylasti

ETi Lojistik Mudiirii Onur KUCUKAKDERE, 19 Aralik’ta
Ankara’'da Ulastirma ve Altyap! Bakanligi tarafindan
diizenlenen koordinasyon toplantisina katildi.

KUCUKAKDERE konusmasinda, akaryakit ve enerji
maliyetlerine, demiryolu altyapisi ile ilgili verimlilik
sikintilarina, kritik gorevleri olan makinistlerin
belgelendirilmesi ve egitilmesine deginirken, ulastirma
altyapisinin bir araya getirilmesi, diizenlemelerin
olusturulmasi ve lojistik merkezlerinin demiryolu ile
birlestirmesi gibi konulari vurguladi.

ETI Lojistik
Yeni Ekipman Egitimi Duzenled]

YILPORT Gebze Terminali kamyon soférleri, terminalin Yeni
ekipman filosu i¢in diizenlenen egitime katildi. Surtictilere
araclarin calisma mekanizmalari hakkinda ders verildi.

Teorik egitimden sonra, ekip maksimum operasyonel
guivenlikle ilgili sorunlar karsilamak icin yeni kamyon filosunun
uygulamali egitimini aldi.
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Ciro Rekoru

Tropigalia
Transitex'i Secti

3= Sra Oy

Transitex, tarihinde ilk kez bir ayda 8 haneli ciroya ulasti. Bu
basari Transitex'in 11 kasimda yapilan olan 16. Yildébnumune
denk geldi.

* Transitex'in ekim ayI boyunca finans departmani tarafindan
elde edilen kuresel sonuglari, ilk kez tek bir ayda 10.000.000
avroluk geliri asarak, 11.757.889 € olarak gergeklesti.

Transitex'in tarihinin bu yeni dénim noktasinda CEO
Fernando Lima su sézleri paylasti: “Bu rekor, 6zellikle
onceki rekorumuzu iki milyon avro astigimizi dusunursek
harika bir sonug¢. Tum bdlgelerin ortalamanin Uzerinde is
hacimleriyle isbirligi yaptigr olaganustu bir ay. Ekibimiz
tarafindan yorulmadan yurutulen yeni is firsatlart bulma
ve bu firsatlar kazanma calismalar sayilari degistirdi.
Tebrikler, Transitex ekibi”.

Mozambik'te faaliyet gosteren, 2004 yilinda kurulmus gida ve icecek dagitimi isinde en biiytik sirket Tropigalia, Mozambik ve
Guney Afrika'da bircok sayida markayi temsil etmektedir.

Tropigalia Urlinlerini Mozambik'te satan Portekizli ve Brezilyall
ihracatcilari temsil ediyor. Transitex firmasi Portekizce konusulan
Ulkelerde referans lojistik operatoru olup, bu ulkeler arasindaki
ihracat seviyelerinin strdurulebilir bUyUmesini tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Brezilya, Portekiz ve Mozambik'te, iber Yarimadasi'ndan Brezilya'ya
meyve ihracatinin bir numarali musterisi olarak var olan Transitex,
2012'den beri Brezilya'da, hem sogutuculu kamyon filosu hem
de gida tasimaciligindaki uzman ekibinden olusan Sdo Paulo ve
Santos'tali (Santos Limani) ofisleri ile gida ve icecek sektdrindeki
¢ogu firma tarafindan ithalat ve ihracat alaninda taninmaktadir.

Transitex Mozambik'te, Ulkeye ihracat yapan Portekizli sirketler
icin bir referans. Sirketin Portekiz kdkenli olmasi nedeniyle varis
Ulkesinde operasyonlardaki ihtiyaclar kolaylikla karsilanmakta.
Mozambik'te Transitex, Maputo, Beira ve Nacala'da, Maputo'da
bir depo ve surekli olarak Guney Afrika seferi yapan bir kamyon
filosuna sahiptir.

Lojistik yapimiza, ekibimizin ¢esitli pazarlardaki bilgi birikimine
ve tecrlibesine, Mozambik'teki guclu varligimiza ve Tropigalia'nin
en cok mensei Ulkesindeki gUclu varligimiza dayanarak, Transitex
uzun mesafe karayolu tasimaciligi icin tek distributérltgunu
yaptigimiz bir ortakligi garanti etti.



Meyve Fuari
Transitex Etki Alanini
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Yeni Pazarlara Dogru Genisletmek Istiyor

Transitex'in CEO’su Fernando Lima, Diario del Puerto'ya, “Guney
Amerika gibi bazi geleneksel pazarlarin doygunlugundan
yararlanarak, Afrika ve Orta Dogu'ya ihracati arttiriyoruz” dedi.

Transitex CEO’su, "Ana pazarimiz hala Brezilya olsa da, diger GUney
Amerika Ulkeleri, Kanada, ABD, Arap Emirlikleri ve Cin meyve ve
sebze talebini artiriyor” dedi. Transitex'ten gelen verilere dayanarak
yillik farkli farkli hatlar ile bizi ayirt eden musterilerimiz ile ortalama
60.000 TEU hacim ydnetiyoruz. Bu sayede musterilerimizin pazarlik
etmesine olanak taniyan anlasmalara hizmetler sunuyoruz.” dedi.

== YILPORT

w

HOLDING INC.

> TRANSITEX

Sirket ayrica, ihracatcilara saglanan tasimacilik hizmetinin kalitesini
artirmak icin yeni teknolojiler gelistiriyor. Fernando Lima, “Gelecegin
bilgi hizindan gectigini anliyoruz ve ihracatcilarin meyvelerin
kalitesini kontrol etmelerine yardimci olan cihazlarla deger katmaya
calisiyoruz. Ornegin teknoloji sirketleriyle isbirligi anlasmalari
yaparak sogutuculu kamyonlarin icindeki hava sirktlasyonunu
artiran Otflow projesi Uzerinde ¢calismaktayiz.” Dedi.
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YILPORT Setubal Stajyeri
GLC Iberya Ekibine Katildi

1

Fotograf: Global Operasyon Direktdrii Grant Noades (solda), GLC Iberia Yeni Ekip Uyesi Tomas Melo (sagda)

YILPORT Setubalile yerel Meslek Okullari ve Universiteler arasindaki is birliginin bir sonucu olarak, YILPORT Setubal'da stajyer yapan
Tomas Melo GLC iberya ekibine katild!.

YILPORT Setubal Genel Miidiri Ignacio Rodriguez'e gére, “Tomas'in ekibe katilmasi, Universiteler ve Meslek okullari ile kurulan
yakin is birliginin bir sonucu”.

Global Operasyon Direktoru Grant Noades; “Tomas YILPORT Setubal'da staj yaparken, bir ekibin birlikte nasil ¢calistigina dair ofis
dinamikleri ve is zorluklari hakkinda paha bicilmez gercek bir hayat deneyimi kazandi. GLC'de isin operasyonel yonlerini anlamis
olmasi ve terminaldeki insanlarla iyi bir iliski icerisinde olmasi bizim icin de buyUk bir kazanim. Bunun Tomas'in kariyerini daha da
gelistirmesi icin iyi bir baslangi¢ adimi olacagina eminim” dedi.

Tomas’'a gore “Terminalin giinliik operasyonlarinin icerisinde olmak, bu aktivitenin
ardindaki karmasiklig: ve ana zorluklari anlamak acisindan cok 6nemliydi. Bu
kesinlikle konteynerleri bir noktadan digerine tasimak gibi basit bir siire¢ degil.
Diinya genelinde ve 6zellikle Portekiz'de, hizli hareket eden ve 6ngoriilemeyen
bu pazarin ihtiyaclarini karsilamak ve bunlara uyum saglayabilmek icin yapilmasi
gereken hala cok sey var. YILPORT Holding'in terminal operasyonlarinda “ezber

bozan" olma azmiile, kariyerime baslamak icin bu “ezber bozan" calisma ortamindan
dahaiyi bir yer yok. Stajimi secerken, YILPORT Setubal’i tercih etmenin hem kisisel
hem de profesyonel acidan zorlayici ancak zenginlestirici bir deneyim olacagindan
hic siiphem yoktu. YILPORT iberya ekibine katilma firsatiyla, operasyonel ve en
iyi uygulamalar hakkinda degerli bilgiler saglamakla beraber ve cok proaktif ve
cok kiltirli bir ortamda ¢calisma sansi edindim.”
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YILPORT Ogrencileri
Kitaplariyla Bulustu

GARIP VE ZEYCAN YILDIRIM VAKFI olarak
imne 7eVCAN baslattigimiz, YILDIRIM GRUP galisanlarinin
UAKH katkilariyla gerceklestirdigimiz, “YILDIRIM
OKULLARINA KUTUPHANE" projesi
kapsaminda toplanan ilk 250 kitabi ve
kutiphaneicin 1 adet masatistu bilgisayari
YILPORT Ulastirma Hizmetleri Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerine
teslim ettik.

r y7_ LAnm -

YILDIRIM

Dilovasl - Kocaeli'de yer alan okulumuza
gerceklestirdigimiz ziyarette 6grencilerle
bir araya gelerek YILDIRIM Grup ve Garip &
Zeycan Yildinm Vakfi hakkinda bilgi verdik.
Duzenledigimiz mini yarismayla kazanan
ogrencilere Vakfimizdan hatira Urunler
hediye ettik. Ziyaretimiz nedeniyle son
derece mutlu olduklarini gdzlemledigimiz
yaklasik 300 6grenci, kutuphanelerine
kazandirdigimiz yeni kitaplarla bulusmanin
heyecanini yasad.

Vakif olarak YILPORT Lisesi ve diger
okullarimizdaki gencleri daha fazla kitapla
bulusturmayi hedefliyoruz. Bu nedenle
kampanyamiz devam edecektir.
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Gemport, Gemlik Basketbol Takimi'ni Agirladi

Gemlik Basketbol Kuliibui YILPORT Gemport terminalini ziyaret etti. Kuliip oyunculari ve takim

baskanlan idari binadaki departmanlarin ziyaret etti. Tlirkiye Bolgesi Genel Mudiri Uygun
DEGIRMENCI ve Gemport Genel Midiirii Mustafa Levent ADALI ile kisa bir sohbet gerceklestirdiler.

YIPORT Puerto Bolivar takim ¢alismasini gu¢lendirmek ve ekipler

arasi iletisimi iyilestirmek amaciyla 1 Kasim 2018'de Arenillas'da
takim calismasi etkinligi duzenledi.

insan Kaynaklari Departmani tarafindan organize edilen etkinlikle
terminal calisanlari birbirini daha yakindan tanima firsati yakalarken
yapilan ortak aktivitelerle takim icin ortak ¢alisma sinerjisi yakalandi

Puerto Bolivar
Ogrencileri Agirladi

M
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YILPORT Puerto Bolivar, Ekvador’un farkli sehirlerinden égrencileri
agirlayarak liman ve sektér hakkinda bilgi vermeye devam ediyor.

20 Kasim 2018'de Cuenca’dan Unidad Educativa Particular
CEDFI'dan 45 kisilik 6grenci grubu limani ziyaret etti ve operasyonlari
yakindan inceleyip is akisi hakkinda bilgi aldi.
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YILPORT Tirkiye, Liman Sektorunu
Genc Yeteneklere Tanittl

YILPORT Turkiye, YILPORT Ulastirma Hizmetleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin lojistik alant ile ilgili dUzenlemis oldugu kariyer
gununde ogrenciler ile bulustu.

Ogrencilere YILPORT Holding'in g&sterdigi faaliyetler anlatilarak limancilik sektéri hakkinda bilgi sahibi olmalart amaclandi. Oturum
boyunca &grencilerin en cok merak ettigi konulardan biri olan intiyac duyulan isgucu profili ve sektorun bekledigi yetkinlikler ile
ilgili sorular yanitlandi.

Etkinlige Gemport Limani Kilavuzluk ve Romorkor Hizmetleri Mudurd Hakan ISIKCI, Rotaport Limani Satis ve Pazarlama Bolumu
Satis Sefi Serhat YIGENLI, Gebze terminali Operasyon bolimu Vardiya Sorumlusu Veysel SEKIN, Solventas Bilgi Teknolojileri ve Enerji
Kidemli Maduri Hasan Avni HAZNEDAROGLU ve insan Kaynaklari Ekibin2den Ozlem BUGDAYCIOGLU katildi.

GUn sonunda égrenciler, YILPORT Holding sirketini yakindan taniyarak sektor hakkinda daha pozitif bir bakis acisina sahip olduklarini
vurguladilar. Ayrica kariyer firsatlari hakkinda detayli bilgi almaktan da son derece memnun olduklarini dile getirdiler.

YILPORT Holding sektdrde yer alacak geng yeteneklerin sektor ile ilgili farkindaligini arttirmaya ve kariyer gelisim sureclerine destek
olmaya devam edecek.
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2018 yili Bilgi Teknolojisi ve Proje ekipleri tarafindan bircok proje ile kapatilirken, 2019 icin yogun bir planlama yapiyor.

2018'deki kilit basarilar arasinda, Lizbon'da ikinci bir Global Lojistik Merkezinin kurulmasi ve Iberia bolgesindeki li¢ terminalde
Sparcs N4 terminal isletim sisteminin (Ferrol, Huelva ve Setubal) uygulamaya baslamasi yer aliyor.

iskandinav bolgesinde, Uzaktan Kumandali RTG kullanimi dikkat ceken noktalardan biriydi. Turkiye bélgesi icin ving OCR
sistemlerinin hem Gebze hem de Gemport terminallerinde devreye alinmasi, yeni kapi altyapisi ve siireclerinin iyilestirilmesi,
boélgedeki tlim is birimlerine SAP'nin yayilmasi gelecekte bu bélgede blylimenin temelini olusturmak igin kilit 5neme sahiptir.

Yeni yilda yeni projeler

0G'STio o .

N L) 2018'de baslayan bir dizi projeye 2019'da da devam edilecek.

Bunlar arasinda yeni ve yukseltilmis bilgi sistemler altyapisinin

(Infinity, Navis, Delta), Puerto Bolivar, Lizbon (Liscont ve Sotagus)

ve Isvec'te Gavle Konteyner terminallerimize aktarilmasi yer
almakta.

IBERIA

Kuzey Stockholm demiryolu terminal operasyonlarini desteklemek
icin musteri erisim portalimiza ve ek kargo turlerini (Ro-Ro ve
Genel Kargo) barindiracak dahili faturalandirma uygulamamiz
olan Delta'ya gegis yapilacak..

Gebze terminalimizde 2019°un ilk ceyreginde devreye alinan
kamyon randevu sisteminin yogun saatlerde ve haftanin yogun
gUnlerinde terminal kapilarindaki tikanikligr azaltmaya yardimci
olmasi planlanmaktadir.

YILPORT portfdylne yeniterminaller eklendikge, uygun olan bilgi
sistemleri altyapisi devreye girecek.. Bunlar arasinda Guatemala
ve Italya'daki Taranto terminalleri de yer aliyor.

Ekip ayrica, gergcek zamanli Uretkenlik ve verimlilik gérinumleri saglamak icin gdsterge panosu araglari gelistirmek ve dagitmak
icin calisimakta. Is glicti planlamasinin yani sira musteri iliskileri ydnetimi sistemleri de yeni yilda yiikseltme ve / veya degisimden
gececektir.

Dijitallestirme alaninda, YILPORT , endUstrinin dijitallesmesini desteklemek icin ekipman, sistemler, standartlar ve arayuzler tanimlamaya
yardimci olmak i¢in Terminal Endustri Komitesi 4.0" Un bir pargasi olarak calisiyor. Bu alanda sistem entegrasyonumuzu ve veri
paylasimini iyilestirmek icin musterilerimiz ve diger paydaslarimizla yakin ¢calismaya devam ediyoruz. Bu tur ¢ézUmler gerektiren
alanlarda Blockchain ve dagitilmis muhasebe teknolojilerinin kullanimiicin YILPORT , yol haritasini tanimlamaya da devam edecek.
Ayrica, bilgi guvenligi ve kisisel verilerin korunmasindaki gelismeler 2019 yilinda da devam edecek.
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GROUP OF COMPANIES

YOUR GLOCAL TURKISH PARTNER

YILDIRIM Grup, merkezi Istanbul'da bulunan ve dunyanin 4 kitasinda,
49 Ulkede, 11 farkli sektorde faaliyet gosteren ve 12.000°den fazla kisiyi istihdam
eden kuresel bir gu¢ konumuna erigmistir.
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LIMAN YONETIMI

& OPERASYONLARINDA
EZBER BOZUYORUZ

KURESEL ERISIM

YILPORT Holding, YILDIRIM Grubu'nun

liman ve konteyner terminali

operasyonlarini tek ¢ati altinda birlestirmek uzere
i . EI.aLps,_,_, e E

Adustos 2011'de kuruldu. )
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YILDIRIM Grup
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Holding portfdyt Turkiye'de 4, Portekiz'de 7
Ispanya'da 2, Malta'da 1, isvec'te 2, Norvec'te 1, Peru'da 1,
Ekvadorda 1, Guatemala'da 1 terminalden olusuyor..

Ayrica ETIi Lojistik ve Transitex, global lojistik ve tasimacilik
sirketleri YILPORT portfoyunde bulunuyor.






